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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Tiedoksi

Nurmijarven ikaantyneiden asumispalveluyksikko tarvekuvaus ja maaraalan
varaus

Hyvinkaan ikdantyneiden asumispalveluyksikké tarvekuvaus
Taloussuunnitelman kehys vuosille 2026-2029

Vuoden 2025 kayttésuunnitelman muuttaminen

Talouden toteutuma 1-4 2025 ja tilinpaatésennuste

Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman paivittaminen
Henkilostéjaoston valitseminen toimikaudeksi 2025-2029
Konsernijaoston valitseminen toimikaudeksi 2025-2029

Nuorisovaltuuston edustajien nimeamiset Lapset, nuoret ja tyodikaiset -
lautakuntaan

Vastaus valtuustoaloiteeseen palvelukartta.fi -alustan kdytto6n ottamiseksi
Aluevaltuuston 12.6.2025 paatosten taytantéoénpano

Yhtymakokousedustajan nimedaminen ja toimiohjeen antaminen 18.6.2025 HUS
yhtymakokousta varten

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet
viranhaltijapaatokset ja toimielin paatokset

LISAPYKALA: Aluehallituksen puheenjohtajan ilmoitus tehtivéin hoitamisesta

LISAPYKALA: Omistajaohjaus Numera Palvelut Oy:n ylimaéaréiseen
yhtiokokoukseen 30.6.2025
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Saapuvilla olleet jasenet
Helina Perttu, puheenjohtaja
Irma Pahlman, 1. varapuheenjohtaja, poistui 17:15
Ville Makipelto, 2. varapuheenjohtaja
Antti Heikkila
Aila Koivunen
Annika Kokko, poistui 17:47
Matti Korkiakoski
Mimmi Launiala
Arto Luukkanen
Henriina Rantala
Sirkka Rousu
Jussi Salonen
Lauri Untamo

Muut saapuvilla olleet
Petja Harakka, hallintojohtaja, sihteeri
Kalle Ikkeld, aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja, saapui 14:32
Taneli Kalliokoski (8:t 158-159, 163), tila- ja tukipalvelujohtaja, saapui 15:14, poistui 16:
07
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Riikka Raekannas (poissa § 158, klo 15.14-15.44), aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Paivi Tarsia (8:t 160-163, 169), rahoitus- ja talousjohtaja, saapui 15:45, poistui 17:04
Pirja Vitikka-Koponen, aluevaltuuston puheenjohtaja, saapui 14:32, poistui 17:13

Allekirjoitukset

Helina Perttu Petja Harakka

Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
18.06.2025 klo 15:01. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§ 156
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen ja pdytakirjan
tarkastamisesta paattaminen. Poytakirja pidetdan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla 19.6.2025 lukien.

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Kasittely:

Asia kasiteltiin seuraavassa jarjestyksessa: 8:t: 156, 158, 159, 163, 160, 161, 162,169,
157,164, 165, 166, 167, 168, 170, 171, 172

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.



Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 13/2025 4 (46

- Aluehallitus 17.06.2025

§ 157
Tiedoksi

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 Osakaskokous 11082025 esityslista

|ltakouluasia:

e Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
e Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
® Johtoryhman esittaytyminen

Tiedoksi saatetaan:

e Hyvilin osakaskokouksen 11.8.2025 klo 13 esityslista oheismateriaaleineen.
Kokoukseen on jo aiemmin 22.4.2025 nimetty edustajaksi hallintojohtaja,
toimiohjeena on noudattaa kokouksen pohjaehdotuksia.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita iltakouluasiat ja tiedoksi saatettavat asiat tiedoksi.
Kasittely:
Todettiin, etta johtoryhman esittaytyminen pidetaan laajemmasti erikseen.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§158

Nurmijarven ikddntyneiden asumispalveluyksikké tarvekuvaus ja maaraalan varaus

KEUHDNo-2025-3144

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, taneli.kalliokoski@keusote.fi

1 Ikaantyneiden asumispalveluyksikké Nurmijarvelle tarvekuvaus

2 Tarvekuvaus lkaantyneiden asumispalveluyksikkd Nurmijarvelle

3 Tarvekuvaus liite 1 Poytakirjanote kunnanhallitus 16.12.2024 8194
4 Tarvekuvaus liite 2 Kartta maaraala 402-104-55

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ikarakenne tulee ennusteiden mukaan
muuttumaan seuraavien 15 vuoden aikana siten, etta 75 vuotta tayttaneiden maara
tulee yli kaksinkertaistumaan. Tama vaikuttaa merkittavasti palvelutarpeen kasvuun.
Lisaksi hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa seka tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa on hyvaksytty oman palvelutuotannon lisddminen
ikdantyneiden asumispalvelussa. Investointisuunnitelmaan on merkitty seka saatu
vuonna 2025 lainanottovaltuus 18 M€ vuokrakustannus Nurmijarvelle (vuokra-aika 20
vuotta). Tehdyssa tarvekuvauksessa kuvataan lahtékohdat hankkeen toteuttamiselle.

Tavoitteena on oman palvelutuotannon liséaminen ikdantyneiden asumispalvelussa
seka vastaaminen ikaantyneiden lisdantyvaan maaraan. Palvelujen
verkostosuunnitelman mukaisesti ikaantyneiden palvelukokonaisuuden rakenteen
muutos tapahtuu siten, etta painopisteita muutetaan. Tama tarkoittaa sita, etta
ensisijaisesti tuetaan kotona asumista. Jatkossa myds panostetaan enemman
yhteisoélliseen asumiseen ja vahemman ymparivuorokautiseen palveluasumiseen.
Ymparivuorokautisen palveluasumisen (YPA) suhteellinen kattavuus vahenee samalla
kun yhteiséllisen asuminen (YA) kattavuus kasvaa. Omassa palvelutuotannossa
lisataan merkittavasti yhteisoéllista asumista, eli investoidaan uusiin kohteisiin.

Hanketyyppi on uudisrakennus ja toteutuksena vuokramalli, joka tarkentuu
hankesuunnittelussa. Uudisrakennuksen sijainti tulee olemaan Nurmijarven
kirkonkylalla keskeisella sijainnilla. Varattuna on maaraala (tarvekuvauksen liitteet 1
poytakirjanote ja 2 kartta maaraalasta). Tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa
vuokrakohde vuokranantajan johdolla vuokralaisen kayttéon. Kyseessa on yhteensa
60-paikkainen ikaantyneiden hybridimuotoinen asumispalveluyksikko, jossa
yhteisollista asumista on 40 paikkaa ja ymparivuorokautista asumista 20 paikkaa.
Arvioitu bruttoala on noin 2400-2500brm2.

Hanke jatkuu hankesuunnitelmavaiheeseen, jossa tuotetaan laatumaaritykset uuteen
kohteeseen. Hankesuunnitelman on tarkoitus valmistua paatoksentekoon 10/2025,
jonka jalkeen paastaan aloittamaan rakennettavan vuokrakohteen kilpailutus. Uuden
yksikdn on tarkoitus valmistua Q4/2027.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
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Keski

Aluehallitus paattaa hyvaksya Nurmijarven ikaantyneiden asumispalveluyksikdn
tarvekuvauksen, valtuuttaa kdynnistamaan hankesuunnitteluvaiheen ja myontaa
valtuuden aloittaa markkinakartoituksen.

Kasittely:

Tila- ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski piti esiaesittelyn. Riikka Raekannas poistui
esteellisena (Hallintolaki 5 luku 28 8 kohta 7 "yleislausekejaavi") kokoustilasta ennen
asian kasittelya ja paatoksentekoa klo 15.05-15.44.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§159
Hyvinkaan ikaantyneiden asumispalveluyksikko tarvekuvaus

KEUHDNo-2025-3145

Valmistelija / lisatiedot:

Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, taneli.kalliokoski@keusote.fi

Liitteet
1 Tarvekuvaus lkaantyneiden asumispalveluyksikkd Hyvinkaalle
2 Ilkaantyneiden asumispalveluyksikkd Hyvinkaalle tarvekuvaus

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ikarakenne tulee ennusteiden mukaan

muuttumaan seuraavien 15 vuoden aikana siten, etta 75 vuotta tayttaneiden maara
tulee yli kaksinkertaistumaan. Tama vaikuttaa merkittavasti palvelutarpeen kasvuun.
Lisaksi hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa seka tuottavuus- ja

taloudellisuusohjelmassa on hyvaksytty oman palvelutuotannon lisdédminen

ikdantyneiden asumispalvelussa. Investointisuunnitelmaan on merkitty seka saatu
vuonna 2024 lainanottovaltuus 16 M€ vuokrakustannus Hyvinkaalle (vuokra-aika 20
vuotta). Tehdyssa tarvekuvauksessa kuvataan lahtékohdat hankkeen toteuttamiselle.

Tavoitteena on oman palvelutuotannon liséaminen ikdantyneiden asumispalvelussa

seka vastaaminen ikaantyneiden lisdantyvaan maaraan. Palvelujen

verkostosuunnitelman mukaisesti ikaantyneiden palvelukokonaisuuden rakenteen
muutos tapahtuu siten, etta painopisteita muutetaan. Tama tarkoittaa sita, etta
ensisijaisesti tuetaan kotona asumista. Jatkossa myds panostetaan enemman
yhteisoélliseen asumiseen ja vahemman ymparivuorokautiseen palveluasumiseen.
Ymparivuorokautisen palveluasumisen (YPA) kattavuus vahenee samalla kun
yhteisollisen asuminen (YA) kattavuus kasvaa. Omassa palvelutuotannossa lisataan

merkittavasti yhteisollista asumista, eli investoidaan uusiin kohteisiin.

Hanketyyppi on uudisrakennus ja toteutuksena vuokramalli, joka tarkentuu

hankesuunnittelussa. Uudisrakennuksen sijainti tulee olemaan Hyvinkaan kaupungin

alueella keskeisella sijainnilla. Sijainti maarittyy hankkeen kilpailutuksessa.

Tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa vuokrakohde vuokranantajan johdolla

vuokralaisen kayttoon. Kyseessa on yhteensa 60-paikkainen ikaantyneiden

hybridimuotoinen asumispalveluyksikkd, jossa yhteisollista asumista on 40 paikkaa ja
ymparivuorokautista asumista 20 paikkaa. Arvioitu bruttoala on noin 2400-2500brm?2.
Hanke jatkuu hankesuunnitelmavaiheeseen, jossa tuotetaan laatumaaritykset uuteen
kohteeseen. Hankesuunnitelman on tarkoitus valmistua paatéksentekoon 10/2025,

jonka jalkeen paastaan aloittamaan rakennettavan vuokrakohteen kilpailutus. Uuden

yksikoén on tarkoitus valmistua Q4/2027.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya Hyvinkdaan ikaantyneiden asumispalveluyksikon
tarvekuvauksen, valtuuttaa kaynnistamaan hankesuunnitteluvaiheen ja myontaa

valtuuden aloittaa markkinakartoituksen.
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Kasittely:

Tila- ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski piti esiaesittelyn.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 19,07.05.2025
Aluehallitus, § 101,13.05.2025
Aluevaltuusto, § 30,22.05.2025
Aluehallitus, § 160, 17.06.2025

§160

Taloussuunnitelman kehys vuosille 2026-2029

KEUHDNo0-2025-2241

Rahoitus- ja talousjaosto, 07.05.2025, § 19

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Taloussuunnitelman 2026-2029 lahtdokohdat, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
2 Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma 2026-2029, 30.4.2025

Aluehallitus paatti 22.4.2025 § 84 tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelman
paivittamisesta. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa oli 66 Me:n
saastotoimenpiteet vuosille 2025-2027 ja lisaksi todettiin, ettd alijaamien kattamiseksi
tarvitaan lisatoimenpiteita 18,5 Me:lla vuodelle 2028. Aluehallituksen paatoksen
mukaan aluevaltuusto tekee palvelujen verkostoa koskevat paatokset erikseen
kokouksessaan 22.5.2025, jolloin myds kasitellaan taloussuunnitelma ja alijgdman
kattaminen vuoden 2028 loppuun.

Erikoissairaanhoito

Hyvinvointialuekohtaista erikoissairaanhoidon vuoden 2025 tilinpaatésennustetta ei
ole viela kaytettavissa. HUS on ilmoittanut julkaisevansa tilinpaatdsennusteen
toukokuussa 2025. Koska ennustetta ei ole kaytettavissa, on erikoissairaanhoidon
arvioitu toteutuvan talousarvion mukaisena. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa
erikoissairaanhoidon peruskasvuksi vuosille 2026-2029 arvioitiin vuosittain 2,0 %.
Alustavissa vuoden 2026 kehysneuvotteluissa erikoissairaanhoidon kasvuksi on
arvioitu kuitenkin n. 4 %.

Valtionrahoitus

Valtiovarainministerio julkaisi 30.4.2025 vuoden 2026 rahoituslaskelman seka
rahoituksen painelaskelman vuoteen 2029 saakka. Vuoden 2026 rahoitus on uuden
laskelman mukaan noin 17,2 Me pienempi kuin edellisessa painelaskelmassa.
Vastaavasti vuoden 2027 rahoitus on 10,3 Me ja vuoden 2028 rahoitus 6,6 Me
suurempi kuin edellisessa painelaskelmassa. Vuoden 2029 rahoitus on n. 35,9 Me
suurempi kuin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa arvioitiin.

Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman lahtokohdat
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Taloussuunnitelman valmistelun Iahtékohtana on ollut tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa paatetyt linjaukset lukuun ottamatta erikoissairaanhoitoa ja
muuttunutta valtionrahoitusta. Erikoissairaanhoidon alustavien kehysneuvottelujen
osoittama kasvu vuodelle 2026 on n. 4 %, mika on huomioitu hyvinvointialueen
taloussuunnitelman kehyksen valmistelussa. Vuosille 2027-2029 erikoissairaanhoidon
peruskasvua on nostettu 2,0 %:sta 2,5 %:iin.

Valtionrahoituksen vuosittaiset muutokset aiempaan painelaskelmaan verrattuna
heikentaa vuoden 2026 tulosta, mutta parantaa vuosien 2027-2029 tulosta.
Erikoissairaanhoidon arvioitua suurempi kasvu puolestaan lisaa tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa ennakoitua 18,5 Me:n lisdsopeutustarvetta, mikali alijgamat
katetaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Kumulatiivinen alijgdma on vuoden 2028
lopussa n. 16,4 Me, mikali vuonna 2028 saastétoimenpiteita on 18,5 Me. Tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelmassa on lahdetty siita, etta alijaamat katetaan vuoden 2028
loppuun mennessa. Kuitenkin huhtikuun 2025 lopussa julkaistun painelaskelman
mukaan vuoden 2029 rahoituksen kasvu riittda kattamaan em. 16,4 Me:n alijgaman
ilman uusia vuodelle 2028 kohdentuvia sopeutustoimenpiteita. Mikali vuonna 2028
tehdaan 18,5 Me:n sopeutustoimenpiteet, on vuoden 2029 lopussa kumulatiivinen
ylijadma n. 33,3 Me. Vuodelle 2028 riittaa rahoituksen painelaskelman valossa vain n.
2,1 Me:n saastétoimenpiteet, jolloin kumulatiivinen ylijgdma vuoden 2029 lopussa on
n.0,1 Me.

Edelld esitetyn mukaan on perusteltua pidentaa alijgamien kattamisaikataulua vuoden
2029 loppuun ja tehda taloussuunnitelma ajalle 2026-2029. Alijaamien
kattamisaikataulun pidentyessa vuoteen 2029 saakka paastaan vuonna 2028 oman
palvelutuotannon toimintakatteen 2,1 %:n kasvuun eika tarvitse tehda vuoden 2026-
2027 kaltaisia rajuja saastotoimenpiteita.

Vuosien 2026-2029 taloussuunitelman valtionrahoitus perustuu 30.4.2025 julkaistuun
rahoituksen painelaskelmaan. Vuosittain julkaistavat rahoituslaskelmat voivat poiketa
merkittavastikin aiemmin julkaistuista laskelmista, joten suunnitelmaa joudutaan
paivittamaan, kun uusia rahoituslaskelmia julkaistaan.

Aluehallitus paattaa taloussuunnitelman 2026-2029 kehyksesta ja talousarvion
laadintaohjeesta 17.6.2025.

Liitteena on hyvinvointialueen tuloslaskelma vuoteen 2029 saakka seka
valtiovarainministerion julkaisema rahoituksen painelaskelma vuosille 2026-2029.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta se esittaa edelleen
aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman
lahtokohdat esitetyn mukaisesti.

Paatos
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Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Lisaksi rahoitus- ja talousjaosto edellyttad, etta selvitetaan miksi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen rahoituksen kasvu vuonna 2026 on muita Uudenmaan
hyvinvointialueita alhaisempaa.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 101

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Taloussuunnitelman 2026-2029 lahtékohdat, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
2 Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma 2026-2029, 30.4.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy vuosien 2026-2029
taloussuunnitelman lahtékohdat esitetyn mukaisesti.

Kasittely:

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:

Aluehallitus paadttdé palauttaa vuosien 2026-29 taloussuunnitelman lahtékohdat uudelleen
valmisteltavaksi siten, etté IGhtékohdaksi otetaan alijédmien kattaminen 2030-luvun
alkupuolella. Lisédksi aletaan valmistella lisérahoituksen hakemista valtiolta palveluiden
turvaamiseksi.

Puheenjohtaja totesi, etta Savelan ehdotus raukesi kannattamattomana.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 22.05.2025, § 30

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma 2026-2029, 30.4.2025
2 Taloussuunnitelman 2026-2029 |1dhtdkohdat, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Ehdotus
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Aluevaltuusto paattaa hyvaksya vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman lahtékohdat
esitetyn mukaisesti.

Kasittely:

Rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsia piti asiasta alustuksen.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 17.06.2025, § 160

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Taloussuunnitelman 2026-2029 kehys
2 Taloussuunnitelman 2026-2029 ja talousarvion laadintaohje 2026_rata_12062025

KEUHDNo-2025-2241

Aikaisempi kasittely
Rahoitus- ja talousjaosto, 12.6.2025
§ 22 Taloussuunnitelman kehys vuosille 2026-2029

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Taloussuunnitelman 2026-2029 kehys
2 Taloussuunnitelman 2026-2029 ja talousarvion 2026 laadintaohje

Perustelut

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.5.2025 & 30 taloussuunnitelman 2026-2029
lahtokohdat. Nyt paatdksentekoon tuotava kehys on aluevaltuuston paatoksen
mukainen. Alijgamat pyritaan kattamaan vuoden 2029 loppuun mennessa.

Valtionrahoitus

Kehyksessa valtionrahoitus perustuu valtiovarainministerion 30.4.2025
julkaisemaan rahoituksen painelaskelmaan. Aluehallitus paatti 27.5.2025 § 126
kdynnistaa valmistelun lisarahoituksen hakemiseksi. Kehyksessa ei ole huomioitu
mahdollista lisarahoitusta,mutta mikali hyvinvointialue saa lisarahoitusta,se
huomioidaan taloussuunnitelmavalmistelun edetessa.

Oma palvelutuotanto

Kehyksessa on annettu ohjeelliset kehykset kayttésuunnitelman

sitovuustasoille (palvelualueet),mutta padapaino on oman palvelutuotannon
kokonaisuudessa. Kehyksessa on huomioitu tuottavuus-ja taloudellisuusohjelmassa
paatetyt toimenpiteet,joista osa on viela toistaiseksi kohdentamatta palvelualueille ja
ne nakyvat omalla rivilldan. Kohdentamattomat toimenpiteet tullaan

kohdentamaan oman palvelutuotannon sisalla valmistelun edetessa.
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Erikoissairaanhoito

HUSin kokonaiskehys tullee olemaan 2365 Me,mutta hyvinvointialuekohtaista

kehysta ei ole vield saatavilla. Lisdksi on mahdollista,etta HUSille osoitetaan
madararahaa hoitojonon purkuun. HUSin yhtymakokous on 18.6.2025,jonka jalkeen
saadaan tieto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon vuoden 2026
kehyksesta. Koska viela ei ole kaytettavissa tarkkoja hyvinvointialuekohtaisia tietoja,on
taloussuunnitelman kehyksessa erikoissairaanhoidon kasvuksi arvioitu 4 %

suhteessa vuoden 2025 talousarvioon. Mikali erikoissairaanhoidon vuoden 2026
kehys tulee olemaan suurempi kuin hyvinvointialueen kehyksessa on arvioitu, kasvaa
vuoden 2028 saastotavoite,jotta syntyneet alijgamat saadaan katettua vuoden 2029
loppuun mennessa.

Pelastustoimi
Pelastustoimen vuosittaiseksi toimintakatteen kasvuksi on arvioitu 1 %.

Riskit

Talouden saaminen tasapainoon edellyttaa,etta tuottavuus-

ja taloudellisuusohjelmassa paatetyt toimenpiteet toteutuu taysimaaraisena.
Toimenpiteiden toteutuminen edellyttaa mittavia toiminnan

muutoksia henkildstéresurssin vahentyessa. Lisaksi kehyksessa on toimenpiteita
myos vuodelle 2028. Naiden toimenpiteiden kohdentumisesta ei ole viela paatetty.

Valtionrahoitus perustuu viimeisimpaan painelaskelmaan. Mikali
vuosittainen valtionrahoitus poikkeaa painelaskelman mukaisesta,voidaan
taloussuunnitelmaa joutua muuttamaan merkittavastikin kehyksen mukaisesta.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat merkittava osa

hyvinvointialueen kokonaisuutta. Jos erikoissairaanhoidon kustannukset tulevat
olemaan kehyksessa esitettya suuremmat,edellyttaa talouden tasapainoon saaminen
nyt esitettya suurempien saastétoimenpiteiden kohdentamista omaan
palvelutuotantoon.

Aikataulu

e Aluehallitus paattaa kehyksesta ja taloussuunnitelman ja
talousarvion laadintaohjeesta 17.6.2025.
e Talousarvion laadintatilannetta kasitellaan konsernijaostossa 1.10.2025
ja27.10.2025.
e Aluehallitus kasittelee taloussuunnitelman laadintatilannetta 7.10.2025.
e Aluevaltuuston iltakoulu pidetdaan 6.11.2025 ja siella esitelldan
alustava hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys.
e Aluehallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajien iltakoulu
pidetaan 18.11.2025.
e Padtoksentekoon taloussuunnitelma etenee konsernijaoston
26.11.2025 kokouksesta edelleen aluehallitukseen 2.12.2025.
® Aluevaltuusto paattaa taloussuunnitelmasta 11.12.2025.
e Vuoden 2026 kayttésuunnitelmat kasitellaan aluehallituksessa
viimeistaan helmikuussa 2026.
Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia,rahoitus-ja talousjohtaja

Rahoitus-ja talousjaosto paattaa esittaa aluehallitukselle,etta aluehallitus hyvaksyy
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® vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman kehyksen liitteen mukaan
e taloussuunnitelman ja talousarvion laadintaohjeen
e taloussuunnitelman valmisteluaikataulun

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

*kkkkkkkkkkkk

Aluehallitus, 17.6.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya

1. vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman kehyksen liitteen mukaan
2. taloussuunnitelman ja talousarvion laadintaohjeen
3. taloussuunnitelman valmisteluaikataulun

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 5,13.02.2025
Aluehallitus, § 28,25.02.2025
Aluehallitus, § 161, 17.06.2025

§161
Vuoden 2025 kayttésuunnitelman muuttaminen

KEUHDNo-2025-31

Rahoitus- ja talousjaosto, 13.02.2025, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Kayttdsuunnitelma 2025

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 12.12.2024 § 70.
Talousarvion kayttétalousosassa on aluevaltuustoon kolme sitovuustasoa: oma
palvelutuotanto, erikoissairaanhoito ja pelastustoimi. Aluehallitus paattaa
kayttdsuunnitelmassa maararahojen ja tuloarvioiden jakautumisesta talousarviota
alemmalle tasolle. Kayttésuunnitelmassa aluehallitukseen sitovia tasoja ovat:

e Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus

e |kaihmisten ja vammaisten palvelualue

e Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelualue

® Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue

e Erikoissairaanhoito

® Pelastustoimi

Kayttosuunnitelman taloudellisissa tavoitteissa sitova era on toimintakate.

Kayttdsuunnitelman toiminnalliset tavoitteet on johdettu vuoden 2025 talousarvion
tavoitteista.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy liitteena
olevan vuoden 2025 kayttésuunnitelman.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 25.02.2025, § 28

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi
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Liitteet
1 Kayttésuunnitelma_2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan vuoden 2025 kayttosuunnitelman.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 17.06.2025, § 161

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Liite, kayttésuunnitelman 2025 muuttaminen

KEUHDnNo-2025-31

Aikaisempi kasittely
Rahoitus-ja talousjaosto, 12.06.2025
§ 23 Vuoden 2025 kayttésuunnitelman muuttaminen

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Liite, kayttosuunnitelman 2025 muuttaminen

Perustelut
Aluehallitus hyvaksyi vuoden 2025 kayttdsuunnitelman kokouksessaan 25.2.2025 § 28.

Aluevaltuusto paatti vuoden 2025 talousarvion muuttamisesta

kokouksessaan 22.5.2025 § 29. Talousarvion muuttaminen edellyttaa myos
kayttdsuunnitelman muuttamista. Nyt paatéksentekoon tuotavassa
kayttésuunnitelman muutoksessa huomioidaan paitsi talousarviomuutoksen vaikutus,
tehddan myds maararahasiirto kayttosuunnitelman sitovuustasojen valilla.
Seuraavaksi on kerrottu kummankin muutoksen vaikutus kayttésuunnitelman
sitovuustasoihin. Muutokset on myds kuvattu liitteessa.

Tilinpaatéosennusteen ja talousarviomuutoksen vaikutus kdyttésuunnitelmaan

Talousarviomuutos tehtiin huhtikuussa tehdyn tammi-maaliskuun

toteutumaan perustuvan tilinpaatdésennusteen perusteella. Oman palvelutuotannon
arvioidaan ylittyvan 13,5Me:lla. Ylitys kohdistuu Ikdihmisten ja vammaisten
palvelualueelle. Ylitysta on myos Aikuisten mielenterveys-,paihde-ja sosiaalipalvelujen
seka lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueella (1,4Me),kun taas
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Hyvinvointialueen johdon seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuden toimintakatteen arvioidaan alittuvan vastaavalla summalla.
Kayttdsuunnitelman muutoksessa huomioidaan edella kerrotut muutokset siten,etta
muutoksen jalkeen Ikaantyneiden ja vammaisten palvelualueen toimintakate
heikkenee 13,5Me, Aikuisten mielenterveys-,paihde-ja sosiaalipalvelujen seka lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueen toimintakate heikkenee 1,4Me ja
Hyvinvointialueen johdon seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuden toimintakate paranee 1,4Me.

Sitovuustasojen valiset siirrot

Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut

- kokonaisuuteen sisaltyvasta asiakasohjausyksikdsta on siirtynyt viisi
sairaanhoitajaa Aikuisten mielenterveys-,paihde-ja sosiaalipalvelujen seka lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueelle 1.3.2025 alkaen. Siirtymista ei ole
huomioitu kayttdsuunnitelman valmisteluvaiheessa,joten kayttésuunnitelmaa on
muutettava siten,ettd em. sitovuustasojen valilla siirretadan 246500 euroa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia,rahoitus-ja talousjohtaja

Rahoitus-ja talousjaosto paattaa esittaa aluehallitukselle,etta aluehallitus
paattda muuttaa vuoden 2025 kayttdsuunnitelmaa liitteen mukaisesti.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

*kk*k

Aluehallitus, 17.6.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa muuttaa vuoden 2025 kayttésuunnitelmaa liitteen mukaisesti.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§162

Talouden toteutuma 1-4 2025 ja tilinpaatésennuste

KEUHDNo-2025-2303

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Keusote talouden toteuma ja ennuste 4.2025_rata_12062025

KEUHDNo-2025-2303

Aikaisempi kasittely
Rahoitus- ja talousjaosto, 12.6.2025
8§ 24 Talouden toteutuma 1-4 2025 ja tilinpaatésennuste

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Keusote talouden toteuma ja ennuste 4.2025_rata_12062025

Perustelut

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain
pl. tammi-ja helmikuu seka heinakuu. Tammi-kesakuulta tehdaan osavuosikatsaus,
joka on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-30.4.2025 olivat n. 37,5Me.

Toimintakulut olivat vastaavalla ajanjaksolla yhteensa n. 311,6Me. Kuluja toteutui n. 33
% verrattuna koko vuoden talousarviossa arvioituihin kuluihin nahden. Valmistus
omaan kayttéon - era oli n. 0,3Me. Toimintakatteen toteutuma oli n. -273,7Me
toteutumaprosentin ollessa n. 32 % talousarviossa arvioituun koko vuoden toteumaan
nahden.

Tilinpaatdsennuste

Tammi-huhtikuun toteutuman perusteella laaditun tilinpaatésennusteen

mukaan toimintakate toteutuu n. 12,1Me talousarviota heikompana. Ylitys kohdistuu
omaan palvelutuotantoon. Erikoissairaanhoidon ja pelastustoimen ennustetaan
tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisena. HUSIn

hyvinvointialuekohtainen tilinpaatésennuste valmistuu kesakuun puolivaliin
mennessa.

Valtionrahoitus toteutuu n. 0,6Me talousarviota suurempana
viimeisimman rahoituslaskelman (VM 20.12.2024) mukaan.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuvat arviolta 0,4 Me talousarviota heikommin
ja suunnitelman mukaiset poistot n. 1,3Me talousarviota pienempina.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan n. -12,1 Me ja kumulatiivinen alijaama
vuoden 2025 lopussa n. 145,2Me.
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Oman palvelutuotannon poikkeamat jakautuvat palvelualueittain seuraavasti:

e Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut
- kokonaisuus,alitus n. 1,4Me
e tietohallinnon kustannukset toteutuvat arvioitua pienempina
e Sarastialta ostettavat talous-ja henkilostéhallinnon
palveluiden kustannukset toteutuvat arvioitua pienempina
e |[kaihmisten ja vammaisten palvelualue,ylitys n. 13,5Me
e ikaantyneiden asumispalvelujen paikkamaara on kasvanut ja
jonotilanne pahentunut
e henkildstokulut ylittyvat ikdantyneiden asumispalveluissa seka
kotona asumista tukevissa palveluissa
e vammaisten palveluissa kehitysvammaisten asumispalvelut ylittyvat
e Aikuisten mielenterveys-,paihde-ja sosiaalipalvelujen seka lasten,nuorten
ja perheiden palvelujen palvelualue,ylitys n. 1,4Me
¢ |astensuojelun avohoidon tukipalvelut ylittyvat
e ymparivuorokautisten ostopalveluiden kayttéa pyritaan

vahentamaan uusien yksikdiden myota, mutta viela alkuvuonna toteutuma

on ollut viime vuoden tasolla
Terveyspalvelut ja sairaanhoito-kokonaisuuden arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisena.

Kayttdtalousosan tilinpaatdsennusteeseen sisaltyvina riskeina tunnistetaan erityisesti

e talousarvioon sisallytetty lomapalkkavelan 7 Me:n saastotavoite

® palkkojen sopimuskorotukset

e erikoissairaanhoito.
Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueelle on valtuuston 22.5.2025
paatdoksen mukaisesti hyvaksytty talousarviomuutos huhtikuun ylitysennusteen
mukaisesti. Aikuisten mielenterveys-,paihde-ja sosiaalipalvelujen seka lasten,nuorten
ja perheiden palvelujen palvelualueen seka Hyvinvointialueen johdon ja
strategisen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden valinen ylitys-ja

alitusennusteiden mukainen siirto hyvaksyttiin samalla. Palvelualueiden valinen siirto

tullaan toteuttamaan kayttésuunnitelman muutoksena.

Liitteena on tarkempi raportti talouden toteutumisesta tammi-huhtikuulta seka
HUSIn talous-ja tuotantokatsaus. HUSin hyvinvointialuekohtainen
tilinpaatésennuste esitellaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia,rahoitus-ja talousjohtaja

Rahoitus-ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle,ettd se merkitsee tiedoksi
talouden toteutumisen ja tilinpaatdésennusteen ajalta 1.1.- 30.4.2025.

Kokouskasittely

Kaytiin 1api Husin tammi-huhtikuun perusteella laatima tilinpaatésennuste,

jonka mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tilinpaatésennuste on n. 296,4
Me. Ylitysta talousarviovaraukseen n. 5,7 Me.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Keski
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Aluehallitus, 17.6.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi talouden toteutumisen ja tilinpaatdsennusteen
ajalta 1.1.- 30.4.2025.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§163

Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman paivittaminen

KEUHDNo-2023-4063

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

1 Paivitetty investointisuunnitelma 2025-2028_rata_12062025

KEUHDN0-2023-4063

Aikaisempi kasittely
Rahoitus- ja talousjaosto, 12.6.2025
8 25 Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman paivittdminen

Valmistelija / lisatiedot:
Outi Narinen, hallintosihteeri, outi.narinen@keusote.fi

Liitteet
1 Paivitetty investointisuunnitelma 2025-2028_rata_12062025

Perustelut

Aluevaltuusto hyvaksyi vuosien 2025-2028

investointisuunnitelman 14.12.2023. Alkuperaisessa investointisuunnitelmassa
vuodelle 2025 kohdistui yhteensa 22,7Me investoinnit: 16,7Me investointeja vastaavia
vuokra-ym. sopimuksia seka 6 Me ict-investointeja. Valtioneuvoston 6.6.2024
paatdoksen mukaan Keski- Uudenmaan hyvinvointialueelle ei myonnetty
lainanottovaltuutta. Osana toiminnan kehittamista ja kustannusten kasvun hillintaa
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on tunnistettu valttamattdomia uusia
investointitarpeita,joihin liittyen aluehallitus paatti hakea 26.11.2024
lisdlainanottovaltuutta.

Paivitetyt investointitarpeet vuodelle 2025 ovat yhteensa 28,58 Me sisaltaen
seuraavat tarpeet

e uudet vuokravastuut yhteensa 20,8Me: Nurmijarven
ikaantyneiden asumispalveluyksikkd 18 Me seka Nurmijarven
suunterveydenhoidon yksikko 2,8 Me
e |aite-ja kalustoleasing-sopimukset yhteensa 0,5Me
e osakehankinnat sidosyksikkbaseman vahvistamiseksi 0,7Me
e ict-investoinnit yhteensa 6,53 Me
e Perttulan VPK:n tilat 0,05 Me
Valtioneuvosto teki 6.3.2025 paatoksen muuttaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen lainanottovaltuutta vuodelle 2025. Paatdksen ehtona oli paivitetyn
tuottavuus-ja taloudellisuusohjelman toimittaminen valtiovarainministeriolle. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue toimitti vaaditun ohjelman ja siihen liittyvat laskelmat
ministeriolle 25.4.2025. Ohjelma sisaltaa sopeutustoimia vuosille 2026-2027 yhteensa
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66 miljoonan euron edesta ja lisaksi vuodelle 2028 on suunniteltu 18,5miljoonan
euron lisdsopeutus. Valtiovarainministerion mukaan toimitettu ohjelma

tayttaa lainanottovaltuuden muutoksen ehdot. Hyvinvointialueella on nain ollen
oikeus nostaa pitkaaikaista lainaa tai tehda pitkaaikaisia sitoumuksia vuoden 2025
aikana. Investointisuunnitelma on nyt paivitetty vastaamaan
lainanottovaltuusneuvotteluiden tuloksia.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia,rahoitus-ja talousjohtaja

Rahoitus-ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle,etta aluehallitus
esittaa aluevaltuustolle,etta se hyvaksyy Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen investointisuunnitelman paivittamisen vuoden 2025 osalta.

Paatos
Hyvaksyttiin yksimielisesti suun terveydenhuollon kohtaan tehdylla

lisayksella: Hankkeen aloitus ja laajuus selviaa aluevaltuuston palveluverkkopaatoksen
jalkeen.

*k*

Aluehallitus, 17.6.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle,ettd se hyvaksyy Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen investointisuunnitelman paivittamisen vuoden 2025 osalta.
Kasittely:

Kokous oli tauolla taman asian kasittelyn jalkeen klo 16.07-16.15.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV
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§164
Henkiléstéjaoston valitseminen toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDNo0-2025-2831

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 10 8:n mukaan aluehallitus
valitsee henkildstdjaostoon seitseman jasenta ja heille henkilékohtaiset varajasenet.
Jaseneksi valituista aluehallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Henkildstojaoston jasenten on oltava aluehallituksen jasenia, varajasenia tai
kuuluttava aluevaltuuston puheenjohtajistoon.

Hyvinvointialueesta annetun lain 37 8:n mukaan toimielimen jasenet valitaan
aluevaltuuston toimikaudeksi, jollei aluevaltuusto ole paattanyt, etta heidan
toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta lyhyempi.

Hyvinvointialueesta annetun lain 35 8:n mukaan aluehallituksen, lautakunnan ja
johtokunnan jaostoihin sovelletaan, mita asianomaisesta toimielimesta saadetaan.

Vaalikelpoisuudesta aluehallitukseen saadetaan hyvinvointialueesta annetun lain 78 &:
ssa seuraavaa:

"Vaalikelpoinen aluehallitukseen on henkild, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei
kuitenkaan:

1. valittdmasti aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa
oleva henkilo;

2. hyvinvointialueen maardysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa
oleva henkil®, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtavaan rinnastuvassa
tehtavassa;

3. hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkild, joka lautakunnan esittelijana tai
muuten vastaa aluehallituksen kasiteltaviksi tulevien asioiden valmistelusta;

4. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos kysymyksessa on
sellainen yhteisd, jolle aluehallituksessa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Henkildston edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan yhteisén
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen
aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei myoskaan ole henkild, joka yhteisén neuvottelijana
tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta.

Enemmiston aluehallituksen jasenista on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai
hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa olevia
henkildita.

Edelld 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan
yhteison hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jaseneen.”
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Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a 8:n mukaan
hyvinvointialueen toimielimissa lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa valita toimikaudeksi 2025-2029

1. henkilostdjaostoon seitseman jasenta ja kullekin jasenelle henkilokohtaisen
varajasenen.
2. jaseneksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Paatos

Aluehallitus paatti yksimielisesti valita henkildstdjaoston toimikaudeksi 2025-2029
seuraavasti:

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
pj Aila Koivunen, SDP Emmi Tuomisto, SDP

vpj Leni Niinimaki, VIHR Ville Makipelto, VIHR

Nina Pietila, KD Jussi Salonen, KEUSIT

Kalevi Kannisto, VAS Mimmi Launiala, VAS
Anna-Liisa Lyytinen, KESK Antti Heikkila, KESK

Kenneth Morelius, KOK Annika Kokko, KOK

Kim Kiuru, SDP Nea Suokas, SDP

Tiedoksi

valitut
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§165
Konsernijaoston valitseminen toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDNo-2025-2832

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 11 8:n mukaan aluehallitus
valitsee konsernijaostoon seitseman jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet.
Jaseneksi valituista aluehallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Konsernijaoston jasenten on oltava aluehallituksen jasenia, varajasenia tai kuuluttava
aluevaltuuston puheenjohtajistoon.

Hyvinvointialueesta annetun lain 37 8:n mukaan toimielimen jasenet valitaan
aluevaltuuston toimikaudeksi, jollei aluevaltuusto ole paattanyt, etta heidan
toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta lyhyempi.

Hyvinvointialueesta annetun lain 35 8:n mukaan aluehallituksen, lautakunnan ja
johtokunnan jaostoihin sovelletaan, mita asianomaisesta toimielimesta saadetaan.

Vaalikelpoisuudesta aluehallitukseen saadetaan hyvinvointialueesta annetun lain 78 &:
ssa seuraavaa:

"Vaalikelpoinen aluehallitukseen on henkild, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei
kuitenkaan:

1. valittdmasti aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa
oleva henkilo;

2. hyvinvointialueen maardysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa
oleva henkil®, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtavaan rinnastuvassa
tehtavassa;

3. hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkild, joka lautakunnan esittelijana tai
muuten vastaa aluehallituksen kasiteltaviksi tulevien asioiden valmistelusta;

4. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos kysymyksessa on
sellainen yhteisd, jolle aluehallituksessa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Henkildston edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan yhteisén
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen
aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei myoskaan ole henkild, joka yhteisén neuvottelijana
tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta.

Enemmiston aluehallituksen jasenista on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai
hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa olevia
henkildita.

Edelld 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan
yhteison hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jaseneen.”
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Keski

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a 8:n mukaan
hyvinvointialueen toimielimissa lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa valita toimikaudeksi 2025-2029

1. konsernijaostoon seitseman jasenta ja kullekin jasenelle henkilokohtaisen
varajasenen.

2. jaseneksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Paatos

Aluehallitus paatti yksimielisesti valita konsernijaoston toimikaudeksi 2025-2029
seuraavasti:

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
pj Annika Kokko, KOK Henriina Rantala, KOK

vpj Jaakko Haapamaki, KESK Riikka Raekannas, KESK
Kimmo Behm, KOK Jaakko Rainio, KOK

Irma Pahlman, SDP Pirja Vitikka-Koponen, SDP
Tiina Karhunen, PS Arto Luukkanen, PS

Pirjo Vainio, KOK Lauri Untamo, KOK

Kim Kiuru, SDP Sirkka Rousu, SDP
Tiedoksi

valitut
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Nuorisovaltuusto, § 15,15.05.2025
Aluehallitus, § 166, 17.06.2025

§166
Nuorisovaltuuston edustajien nimeamiset Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakuntaan

KEUHDNo-2025-1669
Nuorisovaltuusto, 15.05.2025, § 15

1.6.2025 voimaan tulevan hallintosaannén mukaan nuorisovaltuusto nimeaa kaksi
edustajaa Lapset-, nuoret- ja tydikaiset lautakuntaan ldsnaolo- ja puheoikeudella.

Ehdotus
Esittelija: Janna-Jemina Jamsén

Yleiskokous paattaa nimeta kaksi edustajaa Lapset-, nuoret- ja tydikaiset lautakuntaan.

Lisaksi nuorisovaltuusto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, ettd aluehallitus hyvaksyy
nuorisovaltuuston valitsemat edustajat Lapset-, nuoret- ja tyoikaiset lautakuntaan.

Paatos
Nuorisovaltuusto valitsi Lapset-, nuoret- ja tydikdiset lautakuntaan edustajiksi Paavo
Joensuun ja Emiljan Voutilaisen.

Nuorisovaltuusto ehdottaa aluehallitukselle, etta aluehallitus hyvaksyy
nuorisovaltuuston valitsemat edustajat Paavo Joensuun ja Emiljan Voutilaisen Lapset-,
nuoret- ja tydikaiset lautakuntaan.

Aluehallitus, 17.06.2025, § 166

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya nuorisovaltuuston valitsemat edustajat Paavo Joensuun
ja Emiljan Voutilaisen Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakuntaan.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunnan puheenjohtaja/sihteeri ja valitut edustajat
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Aluehallitus, § 286,17.12.2024
Aluehallitus, § 167, 17.06.2025

§167
Vastaus valtuustoaloiteeseen palvelukartta.fi -alustan kaytt66n ottamiseksi

KEUHDNo0-2024-5779

Aluehallitus, 17.12.2024, § 286

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite palvelukartta.fi -alustan kayttéon ottamiseksi

Aluevaltuuston kokouksessa 12.12.2024 jatettiin Jussi Salosen ja Sitoutumattomien
aluevaltuustoryhman valtuustoaloite "Palvelukartta.fi -alustan kdyttodonottamiseksi”
VAltuustoaloite kuului seuraavasti:

"VALTUUSTOALOITE PALVELUKARTTA.FI ALUSTAN KAYTTOONOTTAMISEKSI

Keusoten palvelut ovat jatkuvassa muutoksessa. Témd koskettaa palveluidemme
maantieteellisid sijainteja, niiden muotoja kuin tapoja pddstd naiden palveluiden piiriin,
puhelinnumeroineen kaikkineen.

Namda muutokset edellyttavdt viestinnéltdmme selkedad viestintdd, niin sahkoisilla
alustoillamme kuin myds sanomalehdissé, paperisin tiedottein. Tdssd tyéssd, sahkoisen
asioinnin puolella, kannattaa suunnata katse naapureidemme Vantaan-Keravan ja Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueille, joilla on kéytéssa havainnollinen Palvelukartta.fi palvelu.

Ehdotus

Ehdotamme Palvelukartta.fi -alustan kéyttéonottoa Keusoten palveluiden/palvelupisteiden
osoittamiseksi ja saavutettavuuden parantamiseksi.”

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja Idhettaa valtuustoaloitteen
valmisteltavaksi.

Kasittely:

Esittelija muutti ehdotustaan siten, etta aloite lahetetaan valmisteltavaksi tieto- ja
digijohtajalle.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja lahettaa valtuustoaloitteen
valmisteltavaksi tieto- ja digijohtajalle.

Aluehallitus, 17.06.2025, § 167
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Valmistelija / lisatiedot:

Antti Yla-Jarkko, tieto- ja digijohtaja, antti.yla-jarkko@keusote.fi

Kartta- ja toimipistetietoa pyritaan tarjoamaan hyvinvointialueen asiakkaille
ensisijaisesti osana kaytdssa olevaa kanavaohjausta tai palveluohjausta. Kanavaohjaus
ohjaa asiakkaan reittihakuun saakka, asiakkaan valitessa tarvitsemaansa palvelua.
Palvelu tarjotaan Suomi.fi -palvelun kautta. Suomi.fi -palvelun kautta asiakkaalle
tarjotaan myds mahdollisuus tutustua toimipisteen koko palvelutarjontaan
(https://www.suomi.fi/kartta/haku).

Suomi.fi -palvelu kayttaa tietovarantonaan kansallista palvelutietovarantoa (PTV),
johon kunnat, hyvinvointialueet, valtio ja yksityinen sektori kuvaa asiakaslahtoisesti
palvelunsa ja niiden asiointikanavat.

Hyvinvointialueen asiakkaan on mahdollista tarkastella toimipisteita/paikkoja erikseen
myos www.keusote.fi/palvelupaikat -osoitteen kautta. Talldin toimipisteiden sijainti ja
reittiohjaus toteutetaan maanmittauslaitoksen ja google -palveluiden avulla.

Talla hetkelld palvelu- ja toimipistetieto on kaytettavissa kahden kanavan kautta.
Mikali palvelu- ja toimipistetietoa on halunnut muuten tarkastella, tarjotaan tahan
talla hetkelld mahdollisuus www.keusote.fi/palvelupaikat -osoitteen kautta.

Kaynnissa olevan www-sivujen sivupohjauudistusprojektin myota karttapalvelut
yhtendistetaan, ja toimipistetiedot karttanakymineen tuodaan osaksi palvelusivuja.
Lisaksi Suomi.fi karttapalvelu (https://www.suomi.fi/kartta/haku) nakyma tuodaan
osaksi verkkosivuja.Keskeisena valintana hyvinvointialueella on nimenomaan ollut
nayttaa palvelu- ja toimipistetieto osana palveluihin hakeutumista.

Palvelukartta.fi -palvelu tarjoaisi alueen asukkaille helppokayttéisen kolmannen
palvelukanavan ja vastaavasti Keusoten kehittajille uuden yllapidettavan
verkkopalvelun. Kaynnissa olevat YT-neuvottelut johtavat todenndkdisesti edelleen
hallinnon resurssien vdhenemiseen. Olemassa olevan kokonaisuuden laadukas
yllapito on vaarassa sopeutustoimien johdosta ja nain ollen palvelutarjontaa ei tule
laajentaa nykyisesta, ellei asukkaiden palveluihin hakeutuminen ole selvasti kiinni
puutteellisesta palvelu- ja toimipistetiedosta.

Mikali kaynnissa olevan www-sivujen sivupohjauudistuksen myota ei palvelu- ja
toimipistetietoa kyeta tarjoamaan riittavan kaytettdvassa muodossa, voidaan
palvelukartta.fi -palvelun kayttédnottoa arvioida uudestaan.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. merkita tiedoksi edelld annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Tiedoksi

AV
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§168
Aluevaltuuston 12.6.2025 paatosten taytiantéoénpano

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hyvinvointialuelain 43 8:n mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatésten
valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Taytantédnpanoon
kuuluu olennaisena osana paatosten laillisuuden valvonta. Valvonta antaa
mahdollisuuden korjata laillisuusvirheet, jotka muutoin voivat johtaa valituksiin.
Kaytannossa aluehallitus paattaa asiasta aluevaltuuston kokouksen jalkeisessa
kokouksessaan.

Hyvinvointialuelain 101 §:n mukaan, jos aluehallitus katsoo, etta aluevaltuuston
paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, aluevaltuusto on ylittanyt
toimivaltansa tai paatés on muuten lainvastainen, aluehallituksen on jatettava paatos
taytantdon panematta. Asia on viipymatta saatettava aluevaltuuston uudelleen
kasiteltavaksi.

Aluehallitus ei voi kieltaytya taytantdonpanemasta paatosta silla perusteella, etta se
on epatarkoituksenmukainen. Sen sijaan valvonnan kohteena ovat kaikki
aluevaltuuston paatokset ja niissa mahdollisesti tapahtuneet menettelyvirheet,
toimivallan ylitykset ja muut laillisuusvirheet.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa todeta, etta aluevaltuuston kokouksen 12.6.2025 paatokset ovat

syntyneet laillisessa jarjestyksessa ja ne voidaan panna taytantdon.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 150,03.06.2025
Aluehallitus, § 169, 17.06.2025

§169
Yhtymakokousedustajan nimeaminen ja toimiohjeen antaminen 18.6.2025 HUS
yhtymakokousta varten

KEUHDNo-2025-2657

Aluehallitus, 03.06.2025, § 150

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Kutsu HUS-yhtyman yhtymakokous 18.6.2025

HUS-yhtyman yhtymahallitus on kokouksessaan 12.5.2025 § 59 paattanyt kutsua
yhtymakokouksen koolle keskiviikoksi 18.6.2025. Yhtymakokouskutsu on |ahetetty
HUS-yhtyman jasenille, niiden kirjaamojen osoitteisiin. Jasenia pyydetaan nimeamaan
edustajansa ja hanen henkilékohtainen varaedustajansa yhtymakokoukseen
viipymatta ja toimittamaan kokouskutsu nimetylle edustajalle ja tiedoksi
varaedustajalle. Nimettyjen edustajien nimet ja sahkdpostiosoite pyydetaan
toimittamaan tiedoksi HUS-yhtyman keskuskirjaamoon. Yhtymakokousedustajat
osallistuvat kokoukseen Teamsin valityksella. Yleisolla on mahdollisuus seurata
kokousta verkon kautta. Live-streamin linkki julkaistaan lahempana kokouksen
ajankohtaa osoitteessa https://www.hus.fi/ajankohtaista.

Kokouksen esityslista:

8 5 Kokouksen jarjestaytyminen ja daniluettelon vahvistaminen

8 6 Tilinpaatds 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2024

§ 7 Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myontaminen tilikaudelta 2024

8§ 8 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024

8 9 Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyvaksyminen ja kustannusarviomuutos

§ 10 HUS-yhtyman vuoden 2025 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen

8 11 Investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029
tarkentaminen

§8 12 Vuoden 2025 talousarvion sitovien tavoitteiden seka tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosan muuttaminen

8 13 TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu

8 14 Tuottavuuden nostaminen ja tata tukevat hallintosaantdmuutokset

8 15 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus 2024

8§ 16 Sidonnaisuusilmoitukset

8§ 17 Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet kaudelle 2025-2028
§ 18 Yhtymahallituksen vaali

8§ 19 Tarkastuslautakunnan vaali

§ 20 Kansalliskielilautakunnan vaali
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§ 21 Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali
§ 22 Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan vaali

Kokouksen esityslista paatosesityksineen seka suomeksi etta ruotsiksi on julkaistu
HUS-yhtyman verkkosivuilla osoitteessa https://hus-julkaisu.tweb.fi/. Kokouksen
poytakirja asetetaan nahtaville kokouksen jalkeen yhtymakokouksen paattamalla
tavalla HUS-yhtyman verkkosivuilla samassa osoitteessa. Kokouksen kutsu ja
esityslista ovat oheismateriaalina.

Hallintosaannon 30 8:n mukaan aluehallitus nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaan
tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin; ja nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa
heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi HUS-yhtyman yhtymakokouskutsun 18.6.2025 kokoukseen.
2. nimeta yhtymakokousedustajaksi Helind Pertun ja henkildkohtaiseksi
varaedustajaksi Raija Kontion HUS-yhtyman yhtymakokoukseen 18.6.2025.
3. antaa yhtymakokousedustajalle tarvittavat toimintaohjeet yhtymakokouksessa
kasiteltavista asioista:
1. 12 8 TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu

Edustaja valtuutetaan esittamaan tai kannattamaan sellaista esitystd, jossa:
1. talousarviovalmistelua jatketaan 2 365 milj. euron kehyksen pohjalta ja
lisaksi huomioidaan mahdolliset tydnjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja
jasenten valilla.

Lisaksi vuoden 2026 talousarviotavoitteet asetetaan seuraavasti:

1. HUS saavuttaa ja sailyttaa talouden tasapainon. Lisaksi investointien
kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle.
2. HUS tukee painopisteen siirtdmista erikoissairaanhoidosta yhtyman
jasenten peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, etta nailla
toimenpiteilld vahennetaan erikoissairaanhoidon palveluidentarvetta ja
kayttoa.
3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta HUSIn
lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen talousarviomaararahojen
puitteissa.”

2. 17 8 Yhtymahallituksen vaali

ehdotetaan yhtymahallitukseen 2 jasenta ja heille 2 varajasenta
Kasittely:

Paatettiin yksimielisesti palauttaa asia valmisteltavaksi siten ettd nimetaan myds muut
toimielinjasenet.

Paatos
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Paatettiin palauttaa asia uudelleen valmisteluun.

Aluehallitus, 17.06.2025, § 169

Liitteet
1 Kutsu HUS-yhtyman yhtymakokous 18.6.2025

HUS-yhtyman yhtymahallitus on kokouksessaan 12.5.2025 § 59 paattanyt kutsua
yhtymakokouksen koolle keskiviikoksi 18.6.2025. Yhtymakokouskutsu on lahetetty
HUS-yhtyman jasenille, niiden kirjaamojen osoitteisiin. Jasenia pyydetaan nimeamaan
edustajansa ja hanen henkildkohtainen varaedustajansa yhtymakokoukseen
viipymatta ja toimittamaan kokouskutsu nimetylle edustajalle ja tiedoksi
varaedustajalle. Nimettyjen edustajien nimet ja sahkdpostiosoite pyydetaan
toimittamaan tiedoksi HUS-yhtyman keskuskirjaamoon. Yhtymakokousedustajat
osallistuvat kokoukseen Teamsin valityksella. Yleis6lla on mahdollisuus seurata
kokousta verkon kautta. Live-streamin linkki julkaistaan ldhempana kokouksen
ajankohtaa osoitteessa https://www.hus.fi/ajankohtaista.

Kokouksen esityslista:

8§ 5 Kokouksen jarjestaytyminen ja daniluettelon vahvistaminen

8§ 6 Tilinpaatds 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2024

§ 7 Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden mydntaminen tilikaudelta 2024
8 8 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024

8 9 Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyvaksyminen ja kustannusarviomuutos

8 10 HUS-yhtyman vuoden 2025 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen

8 11 Investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029
tarkentaminen

§8 12 Vuoden 2025 talousarvion sitovien tavoitteiden seka tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosan muuttaminen

8 13 TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu

8 14 Tuottavuuden nostaminen ja tata tukevat hallintosdantémuutokset

8 15 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus 2024

8 16 Sidonnaisuusilmoitukset

§ 17 Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet kaudelle 2025-2028
8 18 Yhtymahallituksen vaali

8 19 Tarkastuslautakunnan vaali

§ 20 Kansalliskielilautakunnan vaali

§ 21 Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali

§ 22 Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan vaali

Kokouksen esityslista paatosesityksineen seka suomeksi etta ruotsiksi on julkaistu
HUS-yhtyman verkkosivuilla osoitteessa https://hus-julkaisu.tweb.fi/. Kokouksen
poytakirja asetetaan nahtaville kokouksen jalkeen yhtymakokouksen paattamalla
tavalla HUS-yhtyman verkkosivuilla samassa osoitteessa. Kokouksen kutsu ja
esityslista ovat oheismateriaalina.
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Hallintosaannon 30 8:n mukaan aluehallitus nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaan
tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin; ja nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa
heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet.

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1.
2.

merkita tiedoksi HUS-yhtyman yhtymakokouskutsun 18.6.2025 kokoukseen.
nimeta yhtymakokousedustajaksi Helina Pertun ja henkildkohtaiseksi
varaedustajaksi Raija Kontion HUS-yhtyman yhtymakokoukseen 18.6.2025.
antaa yhtymakokousedustajalle tarvittavat toimintaohjeet yhtymakokouksessa
kasiteltavista asioista:

1. 12 8 TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu

Edustaja valtuutetaan esittamaan tai kannattamaan sellaista esitysta, jossa:
1. talousarviovalmistelua jatketaan 2 365 milj. euron kehyksen pohjalta ja
lisaksi huomioidaan mahdolliset tydnjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja
jasenten valilla.

2. Yhtymakokousedustajalle ei anneta toimivaltaa kannattaa vaihtoehtoa,
jossa taman lisaksi osoitetaan yhteensa 20 miljoonan euron
kertaluonteinen maararaha hoitojonojen saattamiseksi lakisaateiselle
tasolle, mikali kyseinen paatos olisi tulossa yhtymakokouksen paatokseksi.
Lisaksi vuoden 2026 talousarviotavoitteet asetetaan seuraavasti:

1. HUS saavuttaa ja sailyttaa talouden tasapainon. Lisaksi investointien
kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle.

2. HUS tukee painopisteen siirtamista erikoissairaanhoidosta yhtyman
jasenten peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, etta nailla
toimenpiteilld vahennetdan erikoissairaanhoidon palveluidentarvetta ja
kayttoa.

3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta HUSIn
lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen talousarviomaararahojen
puitteissa.”

. 17 8 Yhtymahallituksen vaali

ehdotetaan yhtymahallitukseen jaseniksi Ulla Keranen ja Arto Lindberg ja
varajaseniksi Kalle Ikkela ja Maria Luoma.

. 20 8§ Kansalliskielilautakunnan vaali

ehdotetaan varajaseneksi Siv Jansson

4. 21 § Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali

ehdotetaan puheenjohtajaksi Irma Pahlman ja varajaseneksi Markku Valta

5. 22 8§ Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan vaali

ehdotetaan jaseneksi Andeliina Cieslak ja varajaseneksi Kimmo Behm

6. Muilta osin kannattaa kokouksen pohjaehdotuksia.

Kasittely:
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Annika Kokko poistui kokoustilasta esteellisena klo 16.55-17.04 (Hallintolaki 5 luku 28
§ 5 kohta "yhteisdjaavi") ennen asian kasittelya ja paatoksentekoa.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Yhtymakokousedustaja ja varaedustaja, HUS kirjaamo
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§170
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset
ja toimielin paatékset

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §8:n mukaista ottomenettelya varten
|ahetetty seuraavat viranhaltijapaatokset ja toimielin paatokset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat:
Henkildstojaosto

Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta

Palveluiden jarjestamisen lautakunta
Rahoitus- ja talousjaosto

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pdytakirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-Fl

kestavan kasvun hankkeen hankejohtaja

Hankintapaatos:

8 3 Asiantuntijapalvelun hankinta pitkaaikaissairastavuuden tilannekuvasta ja
suosituksista seka Omatiimimallin kuvauksen visualisoinnista, 01.06.2025

hyvinvointialuejohtaja

Hallintopaatos:

8 44 Delegointisaanndn paivittdminen 2-2025, 02.06.2025

8 45 Hinnankorotuspaatds 1.8.2025 alk./autoilijasopimus KEUHDNo-2023-997/Taksi
Haapajoki Oy ja Taksi Kimmo Laari, 04.06.2025

Hankintapaatos:

§ 43 Paatos option kayttéonotosta, Hoitajakutsu- ja henkildturvajarjestelma seka
kotihoidon turvapalvelut ajalle 15.6.2025 - 14.6.2027, 28.05.2025

8 46 Sopimuksen siirto Stefan Korhonen Tmi:lta West Cab Oy Ab:lle, 04.06.2025

johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja

Hallintopaatos:

8 65 Laatuporttijarjestelman limoittaminen -tydkalun kayttédénoton ehdollinen
hyvaksyminen, 06.06.2025

Tutkimuslupapaatos:

§ 60 Tutkimuslupa / Tekoalyn hyvaksyminen ja kaytto sosiaali- ja terveydenhuollossa,
27.05.2025

§8 61 Tutkimuslupa / eHealth raskausdiabeteksen hoidossa, ammattilaishaastattelu-
eMOM-tutkimus, 27.05.2025

8§ 62 Tutkimuslupa / Miten isat haluavat tulla huomioiduiksi neuvolassa?, 27.05.2025
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8 63 Tutkimuslupa / Tyokykyarviot, [adkarilausunnot ja tekodly, 27.05.2025
§ 64 Tutkimuslupa / Laakitysturvallisuus ja laakitystiedon tiedonhallinta lastensuojelun
sijaishuollon laitoshoidossa: haasteet ja nykytila, 30.05.2025

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkild, kotona asumisen
tukipalvelut ja valvonta, geriatrinen keskus

Hallintopaatos:

8 42 Ladkkeiden koneellisen annosjakelun palveluseteli palveluntuottajan
hyvaksyminen / Willan Kehra Apteekki, 27.05.2025

8 43 Kotiapupalvelu palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyvaksyminen /
Avustajapalvelu Valo Oy, 27.05.2025

§ 44 Kotiapupalvelu palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyvaksyminen / Tmi
Sanna Yungin, 27.05.2025

8§ 45 Ladkkeiden koneellinen annosjakelu palveluseteli palveluntuottajan
hyvaksyminen / Taidetehtaan Apteekki, 30.05.2025

8 46 Kotiapupalvelu palveluseteli palveluntuottajan toiminnan paattyminen / Siivous-
ja hoivapalvelu Hehku Oy, 30.05.2025

8 47 Saannollisen kotihoidon palveluseteli palveluntuottajan toiminnan paattyminen /
Siivous- ja hoivapalvelu Hehku Oy, 30.05.2025

8 48 Tilapaisen kotihoidon palveluseteli palveluntuottajan toiminnan paattyminen /
Siivous- ja hoivapalvelu Hehku Oy, 30.05.2025

§ 49 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajan toiminnan paattyminen /
Kotipalvelu Hoiva & Harja Oy, 02.06.2025

kotona asumista tukevien palvelujen paallikkd

Hankintapaatos:

§ 2 Autot palveluineen yhteishankinnan sisainen kevennetty kilpailutus 4059
Ajoneuvopalvelussa (Kayttdetuauto tydntekijalle), 20.05.2025

8 3 Autot palveluineen yhteishankinnan sisainen kevennetty kilpailutus 2452
Ajoneuvopalvelussa (Kayttdetuauto tyontekijalle), 20.05.2025

mielenterveys- ja paihdepalvelujen asumispalvelujen esihenkild, asumispalvelut

§ 13 Paatos A-Klinikka Oy:n valinnasta paihde- ja mielenterveyskuntoutujien
palveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan luokkaan 5 (KEUHDno-2023-188),
04.06.2025

palvelujohtaja, ikaihmisten ja vammaisten palvelut

§ 22 Ikaantyneiden palvelujen hankinta joustavana sahkdisena
palveluntuottajarekisterina: paatds ehdokasvalinnasta, Attendo Kotiplus Oy,
05.06.2025

sosiaalisen kuntoutuksen esihenkild, Jarvenpaa

8 1 Paatos Ykkos- ja Onnikodit Oy:n valinnasta pdihde- ja mielenterveyskuntoutujien
palveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan (KEUHDno-2023-188), 26.05.2025

§ 2 Paatos Hyvinkaan Tyotuki ry Tydkeskus EPAN valinnasta padihde- ja
mielenterveyskuntoutujien palveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan
(KEUHDnNo0-2023-188), 26.05.2025

8 3 Paatos Eedi Asumispalvelut Oy:n valinnasta paihde- ja mielenterveyskuntoutujien
palveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan (KEUHDno-2023-188), 28.05.2025
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8 4 Paatos Keski-Uudenmaan Sopimuskoti ry:n valinnasta paihde- ja
mielenterveyskuntoutujien palveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan
(KEUHDnNo0-2023-188), 05.06.2025

talouspaallikko
Hallintopaatos:
§ 45 Tilapaislainan ottaminen, 28.05.2025

tieto- ja digijohtaja

Hankintapaatos:

§ 28 Paatos liittya Tiera Oy:n puitesopimukseen: Tiera Palvelun- ja
kayttovaltuushallintaratkaisun palvelusopimus, 06.06.2025

8 29 Microsoft Teams -lisapalveluhankinta, 06.06.2025

tila- ja tukipalvelujohtaja

§ 14 Sitoutuminen Sarastian/Numera Palvelujen yhteishankintaan Vaihtomatto-,
kasipyyhe- ja hygieniapalvelut 2025 536208, 28.05.2025

8§ 15 Paatos option kayttéonotosta/ Reittikuljetukset Luokka 1/ Sote-kuljetuspalvelut
dynaamisessa hankintajarjestelmassa / KEUDno-2021-418, 28.05.2025

8 16 Paatos option kayttodnotosta/ Reittikuljetukset Luokka 2/ Sote-kuljetuspalvelut
dynaamisessa hankintajarjestelmassa / KEUDno-2021-418, 28.05.2025

8 17 Paatos option kayttodnotosta/ Reittikuljetukset Luokka 3 / Sote-kuljetuspalvelut
dynaamisessa hankintajarjestelmassa / KEUDno-2021-418, 28.05.2025

8§ 18 Paatos option kayttodnotosta/ Reittikuljetukset Luokka 4/ Sote-kuljetuspalvelut
dynaamisessa hankintajarjestelmassa / KEUDno-2021-418, 28.05.2025

8 19 Tilojen kayttdasteen mittaamissensori- ja analysointipalveluhankinta, 04.06.2025

vammaispalvelujen koordinoiva esihenkild, ostopalvelut ja hankinnat
Hallintopaatos:

8 11 Vammaispalvelulain mukaisen henkil6kohtaisen avun
palvelusetelipalveluntuottajan hakemuksen hyvaksyminen / Gubbe Sydanystava,
28.05.2025

§8 12 Vammaispalvelulain mukaisen henkilékohtaisen avun
palvelusetelipalveluntuottajan hakemuksen hylkaaminen / HA-maalaus&saneeraus,
28.05.2025

8 13 Vammaispalvelulain mukaisen henkilokohtaisen avun
palvelusetelipalveluntuottajan hakemuksen hyvaksyminen / HemmaKoti Oy,
02.06.2025

Hankintapaatos:

8 14 Paatos osallistumishakemuksen hylkdamisesta vammaisten henkildiden
palvelujen hankinnan joustava sahkdinen palveluntuottajarekisteri, Eldinkuusikko Oy,
06.06.2025

8§ 15 Paatods osallistumishakemuksen hylkaamisesta vammaisten henkildiden
palvelujen hankinnan joustava sahkoinen palveluntuottajarekisteri, Moniperheet ry,
06.06.2025

vammaispalvelujen paallikkoé
§ 5 Paatos Taxivirpi Oy:n valinnasta sote-kuljetuspalveluiden dynaamiseen
hankintajarjestelmaan, 26.05.2025
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ikaantyneiden asumispalvelujen koordinoiva esihenkild, ostoasumispalvelut ja
valvonta

§ 26 Ikaantyneiden palvelujen hankinta joustavana sahkdisena
palveluntuottajarekisterina: paatds ehdokasvalinnasta, Marjatta-Saatio sr, 28.05.2025
§ 27 lkaantyneiden palvelujen hankinta joustavana sahkdisena
palveluntuottajarekisterina: paatés ehdokasvalinnasta, Kristallikartano Oy, 28.05.2025
§ 28 Ikaantyneiden palvelujen hankinta joustavana sahkdisena
palveluntuottajarekisterind: paatds ehdokasvalinnasta, Kristallihovi Oy, 28.05.2025

§ 29 Ikaantyneiden palvelujen hankinta joustavana sahkdisena
palveluntuottajarekisterind: paatds ehdokasvalinnasta, Mainio Hoiva Oy, 03.06.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa todeta, ettei em. paatoksiin sisally paatosta, joka olisi otettava

aluehallituksen paatettavaksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§171
LISAPYKALA: Aluehallituksen puheenjohtajan ilmoitus tehtévin hoitamisesta

Hallintosaannon 181 §:n mukaan aluehallituksen puheenjohtaja voi hoitaa
tehtavaansa osa-aikaisesti tai paatoimisesti.

Hallintosaannon mukaan aluehallituksen puheenjohtajan tulee ilmoittaa kirjallisesti
toimielimen sihteerille, miten tulee luottamustoimeaan hoitamaan. Aluehallitus
merkitsee puheenjohtajan ilmoituksen tiedoksi. Puheenjohtaja voi kesken
toimikauden ilmoittaa aluehallitukselle luottamustoimen ajankayttdon liittyvista
muutoksista, jolloin korvaukset muuttuvat vastaavasti.

Aluehallituksen puheenjohtaja Helina Perttu on tehnyt hallintosdannén tarkoittaman
ilmoituksen aluehallituksen poytakirjanpitajalle 16.6.2025.

Hallintosaannon 158 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta ottaa
enemmistdpaatoksellad kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. ettd asia voidaan ottaa kasiteltavaksi, vaikka se on lisatty esityslistalle
kokouskutsun lahettamisen jalkeen;
2. merkita tiedoksi aluehallituksen puheenjohtajan ilmoituksen tehtavan
hoitamisesta kokoaikaisesti 13.6.2025 lukien.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
hr, sarastia, toimielinasiat
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§172

LISAPYKALA: Omistajaohjaus Numera Palvelut Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen

30.6.2025

KEUHDNo-2025-3250

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 Kokouskutsu ja asialista

Numera Palvelut Oy:n osakkeenomistajat on kutsuttu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
maanantaina 30.6.2025 klo 9.00 alkaen etakokouksena.

Yhtiokokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan toivotaan ilmoittautuvan
yhtiokokoukseen viimeistaan 25.6.2025 klo 14.00 mennessa tasta linkista.
[Imoittautumisen yhteydessa pyydamme toimittamaan valtakirjan.
lImoittautumislinkki sulkeutuu taman ajankohdan jalkeen. limoittautumislinkin
sulkeutumisen jalkeen yhteydenotot ja valtakirjan toimitus osoitteeseen sisaiset.
palvelut@sarastia.fi.

Yhtiokokouksen pdytakirja on nahtavilla verkko-osoitteessa Numera.fi viimeistaan
4.8.2025.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjan tarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

Yhtiojarjestyksen kohdan 8 mukaan yhtiokokouskutsu on toimitettava kirjallisesti tai
sahkopostitse jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sahkdpostiosoite

on toimitettu yhtion tietoon, aikaisintaan kahta kuukautta tai viimeistaan kahta viikkoa
ennen ylimaaraista yhtiokokousta.

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen
6. Osakekauppa

Paatos yhtion omistamien Revire Oy:n osakkeiden (67,7%) myymisesta. Kauppa liittyy
Numera Palvelut Oy:n toimintojen

uudelleenjarjestelyyn saantely- ja liiketoimintaymparistén muutoksista johtuen.
Kaupan toteuttamisen perusteena on

saantely- ja lilkketoimintaymparistdssa jo tapahtuneet seka osin myos suunnitellut
muutokset.

Paatosehdotus: toimitetaan osakkaille 23.6.2025.

7. Liiketoimintojen kauppa
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Paatds yhtion kunta-asiakkaiden talous- ja palkkapalvelujen liiketoimintojen
myynnista. Kauppa liittyy Numera Palvelut Oy:n

toimintojen uudelleenjarjestelyyn saantely- ja liiketoimintaympariston muutoksista
johtuen.

Paatosehdotus: toimitetaan osakkaille 23.6.2025.

8. Muut asiat

Hallintosaannon 158 8:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta ottaa
enemmistopaatdkselld kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. etta asia voidaan ottaa kasiteltavaksi, vaikka se on lisatty esityslistalle
kokouskutsun |ahettamisen jalkeen;

2. merkita Numera Palvelut Oy:n ylimaaraisen yhtidkokouksen kutsun 30.6.2025

tiedoksi

nimeta edustajaksi yhtiokokoukseen talouspaallikkd Jaana Hietanoron.

4. antaa yhtidkokousedustajalle toimiohjeen noudattaa kokouksen
pohjaehdotuksia.

w

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
nimetty edustaja, Numera
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Muutoksenhakukielto
8156, 8157, 8162, 8163, 8167, 8168, 8169, 8170, 8171, 8172

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksestd, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
8158, 8159, 8160, 8161, 8164, 8165, 8166

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e hyvinvointialueen jasen
e hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista
sahkaoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei
muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta maaraaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46 05801 Hyvinkaa

Sahkdpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
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® milla perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sahkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetaan postitse tai sahkdisesti aina oikaisua hakevan omalla
vastuulla (hallintolaki 17 8).
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