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Aika 17.06.2025, klo 14:30 - 17:48

Paikka Järvenpää, Ruiskukka

Käsitellyt asiat

§ 156 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 157 Tiedoksi

§ 158
Nurmijärven ikääntyneiden asumispalveluyksikkö tarvekuvaus ja määräalan 
varaus

§ 159 Hyvinkään ikääntyneiden asumispalveluyksikkö tarvekuvaus

§ 160 Taloussuunnitelman kehys vuosille 2026-2029

§ 161 Vuoden 2025 käyttösuunnitelman muuttaminen

§ 162 Talouden toteutuma 1-4 2025 ja tilinpäätösennuste

§ 163 Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman päivittäminen

§ 164 Henkilöstöjaoston valitseminen toimikaudeksi 2025-2029

§ 165 Konsernijaoston valitseminen toimikaudeksi 2025-2029

§ 166
Nuorisovaltuuston edustajien nimeämiset Lapset, nuoret ja työikäiset -
lautakuntaan

§ 167 Vastaus valtuustoaloiteeseen palvelukartta.fi -alustan käyttöön ottamiseksi

§ 168 Aluevaltuuston 12.6.2025 päätösten täytäntöönpano

§ 169
Yhtymäkokousedustajan nimeäminen ja toimiohjeen antaminen 18.6.2025 HUS 
yhtymäkokousta varten

§ 170
Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet 
viranhaltijapäätökset ja toimielin päätökset

Lisäpykälät

§ 171 LISÄPYKÄLÄ: Aluehallituksen puheenjohtajan ilmoitus tehtävän hoitamisesta

§ 172
LISÄPYKÄLÄ: Omistajaohjaus Numera Palvelut Oy:n ylimääräiseen 
yhtiökokoukseen 30.6.2025
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Saapuvilla olleet jäsenet
Helinä Perttu, puheenjohtaja
Irma Pahlman, 1. varapuheenjohtaja, poistui 17:15
Ville Mäkipelto, 2. varapuheenjohtaja
Antti Heikkilä
Aila Koivunen
Annika Kokko, poistui 17:47
Matti Korkiakoski
Mimmi Launiala
Arto Luukkanen
Henriina Rantala
Sirkka Rousu
Jussi Salonen
Lauri Untamo

Muut saapuvilla olleet
Petja Harakka, hallintojohtaja, sihteeri
Kalle Ikkelä, aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja, saapui 14:32
Taneli Kalliokoski (§:t 158-159, 163), tila- ja tukipalvelujohtaja, saapui 15:14, poistui 16:
07
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Riikka Raekannas (poissa § 158, klo 15.14-15.44), aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Päivi Tarsia (§:t 160-163, 169), rahoitus- ja talousjohtaja, saapui 15:45, poistui 17:04
Pirja Vitikka-Koponen, aluevaltuuston puheenjohtaja, saapui 14:32, poistui 17:13

Allekirjoitukset

Helinä Perttu
Puheenjohtaja

Petja Harakka
Sihteeri
 

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 
18.06.2025 klo 15:01. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§ 156
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla 19.6.2025 lukien.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
Pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Käsittely:

Asia käsiteltiin seuraavassa järjestyksessä: §:t: 156, 158, 159, 163, 160, 161, 162,169, 
157, 164, 165, 166, 167, 168, 170, 171, 172

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 157
Tiedoksi

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Osakaskokous 11082025 esityslista

Iltakouluasia:

Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Johtoryhmän esittäytyminen

Tiedoksi saatetaan:

Hyvilin osakaskokouksen 11.8.2025 klo 13 esityslista oheismateriaaleineen. 
Kokoukseen on jo aiemmin 22.4.2025 nimetty edustajaksi hallintojohtaja, 
toimiohjeena on noudattaa kokouksen pohjaehdotuksia.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä iltakouluasiat ja tiedoksi saatettavat asiat tiedoksi.

Käsittely:

Todettiin, että johtoryhmän esittäytyminen pidetään laajemmasti erikseen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 158
Nurmijärven ikääntyneiden asumispalveluyksikkö tarvekuvaus ja määräalan varaus

KEUHDno-2025-3144

Valmistelija / lisätiedot:

Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, taneli.kalliokoski@keusote.fi

Liitteet
1 Ikääntyneiden asumispalveluyksikkö Nurmijärvelle tarvekuvaus
2 Tarvekuvaus Ikääntyneiden asumispalveluyksikkö Nurmijärvelle
3 Tarvekuvaus liite 1 Pöytäkirjanote kunnanhallitus 16.12.2024 §194
4 Tarvekuvaus liite 2 Kartta määräala 402-104-55

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ikärakenne tulee ennusteiden mukaan 
muuttumaan seuraavien 15 vuoden aikana siten, että 75 vuotta täyttäneiden määrä 
tulee yli kaksinkertaistumaan. Tämä vaikuttaa merkittävästi palvelutarpeen kasvuun. 
Lisäksi hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa sekä tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelmassa on hyväksytty oman palvelutuotannon lisääminen 
ikääntyneiden asumispalvelussa. Investointisuunnitelmaan on merkitty sekä saatu 
vuonna 2025 lainanottovaltuus 18 M€ vuokrakustannus Nurmijärvelle (vuokra-aika 20 
vuotta). Tehdyssä tarvekuvauksessa kuvataan lähtökohdat hankkeen toteuttamiselle.  

Tavoitteena on oman palvelutuotannon lisääminen ikääntyneiden asumispalvelussa 
sekä vastaaminen ikääntyneiden lisääntyvään määrään. Palvelujen 
verkostosuunnitelman mukaisesti ikääntyneiden palvelukokonaisuuden rakenteen 
muutos tapahtuu siten, että painopisteitä muutetaan. Tämä tarkoittaa sitä, että 
ensisijaisesti tuetaan kotona asumista. Jatkossa myös panostetaan enemmän 
yhteisölliseen asumiseen ja vähemmän ympärivuorokautiseen palveluasumiseen. 
Ympärivuorokautisen palveluasumisen (YPA) suhteellinen kattavuus vähenee samalla 
kun yhteisöllisen asuminen (YA) kattavuus kasvaa. Omassa palvelutuotannossa 
lisätään merkittävästi yhteisöllistä asumista, eli investoidaan uusiin kohteisiin.

Hanketyyppi on uudisrakennus ja toteutuksena vuokramalli, joka tarkentuu 
hankesuunnittelussa. Uudisrakennuksen sijainti tulee olemaan Nurmijärven 
kirkonkylällä keskeisellä sijainnilla. Varattuna on määräala (tarvekuvauksen liitteet 1 
pöytäkirjanote ja 2 kartta määräalasta). Tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa 
vuokrakohde vuokranantajan johdolla vuokralaisen käyttöön. Kyseessä on yhteensä 
60-paikkainen ikääntyneiden hybridimuotoinen asumispalveluyksikkö, jossa 
yhteisöllistä asumista on 40 paikkaa ja ympärivuorokautista asumista 20 paikkaa. 
Arvioitu bruttoala on noin 2400-2500brm2.

Hanke jatkuu hankesuunnitelmavaiheeseen, jossa tuotetaan laatumääritykset uuteen 
kohteeseen. Hankesuunnitelman on tarkoitus valmistua päätöksentekoon 10/2025, 
jonka jälkeen päästään aloittamaan rakennettavan vuokrakohteen kilpailutus. Uuden 
yksikön on tarkoitus valmistua Q4/2027.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
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Aluehallitus päättää hyväksyä Nurmijärven ikääntyneiden asumispalveluyksikön 
tarvekuvauksen, valtuuttaa käynnistämään hankesuunnitteluvaiheen ja myöntää 
valtuuden aloittaa markkinakartoituksen. 

Käsittely:

Tila- ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski piti esiaesittelyn. Riikka Raekannas poistui 
esteellisenä (Hallintolaki 5 luku 28 § kohta 7 "yleislausekejäävi") kokoustilasta ennen 
asian käsittelyä ja päätöksentekoa klo 15.05-15.44.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 159
Hyvinkään ikääntyneiden asumispalveluyksikkö tarvekuvaus

KEUHDno-2025-3145

Valmistelija / lisätiedot:

Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, taneli.kalliokoski@keusote.fi

Liitteet
1 Tarvekuvaus Ikääntyneiden asumispalveluyksikkö Hyvinkäälle
2 Ikääntyneiden asumispalveluyksikkö Hyvinkäälle tarvekuvaus

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ikärakenne tulee ennusteiden mukaan 
muuttumaan seuraavien 15 vuoden aikana siten, että 75 vuotta täyttäneiden määrä 
tulee yli kaksinkertaistumaan. Tämä vaikuttaa merkittävästi palvelutarpeen kasvuun. 
Lisäksi hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa sekä tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelmassa on hyväksytty oman palvelutuotannon lisääminen 
ikääntyneiden asumispalvelussa. Investointisuunnitelmaan on merkitty sekä saatu 
vuonna 2024 lainanottovaltuus 16 M€ vuokrakustannus Hyvinkäälle (vuokra-aika 20 
vuotta). Tehdyssä tarvekuvauksessa kuvataan lähtökohdat hankkeen toteuttamiselle.

Tavoitteena on oman palvelutuotannon lisääminen ikääntyneiden asumispalvelussa 
sekä vastaaminen ikääntyneiden lisääntyvään määrään. Palvelujen 
verkostosuunnitelman mukaisesti ikääntyneiden palvelukokonaisuuden rakenteen 
muutos tapahtuu siten, että painopisteitä muutetaan. Tämä tarkoittaa sitä, että 
ensisijaisesti tuetaan kotona asumista. Jatkossa myös panostetaan enemmän 
yhteisölliseen asumiseen ja vähemmän ympärivuorokautiseen palveluasumiseen. 
Ympärivuorokautisen palveluasumisen (YPA) kattavuus vähenee samalla kun 
yhteisöllisen asuminen (YA) kattavuus kasvaa. Omassa palvelutuotannossa lisätään 
merkittävästi yhteisöllistä asumista, eli investoidaan uusiin kohteisiin.

Hanketyyppi on uudisrakennus ja toteutuksena vuokramalli, joka tarkentuu 
hankesuunnittelussa. Uudisrakennuksen sijainti tulee olemaan Hyvinkään kaupungin 
alueella keskeisellä sijainnilla. Sijainti määrittyy hankkeen kilpailutuksessa. 
Tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa vuokrakohde vuokranantajan johdolla 
vuokralaisen käyttöön. Kyseessä on yhteensä 60-paikkainen ikääntyneiden 
hybridimuotoinen asumispalveluyksikkö, jossa yhteisöllistä asumista on 40 paikkaa ja 
ympärivuorokautista asumista 20 paikkaa. Arvioitu bruttoala on noin 2400-2500brm2.
Hanke jatkuu hankesuunnitelmavaiheeseen, jossa tuotetaan laatumääritykset uuteen 
kohteeseen. Hankesuunnitelman on tarkoitus valmistua päätöksentekoon 10/2025, 
jonka jälkeen päästään aloittamaan rakennettavan vuokrakohteen kilpailutus. Uuden 
yksikön on tarkoitus valmistua Q4/2027.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä Hyvinkään ikääntyneiden asumispalveluyksikön 
tarvekuvauksen, valtuuttaa käynnistämään hankesuunnitteluvaiheen ja myöntää 
valtuuden aloittaa markkinakartoituksen.
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Käsittely:

Tila- ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski piti esiaesittelyn.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 19,07.05.2025
Aluehallitus, § 101,13.05.2025
Aluevaltuusto, § 30,22.05.2025
Aluehallitus, § 160, 17.06.2025

§ 160
Taloussuunnitelman kehys vuosille 2026-2029

KEUHDno-2025-2241

Rahoitus- ja talousjaosto, 07.05.2025, § 19

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Taloussuunnitelman 2026-2029 lähtökohdat, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
2 Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma 2026-2029, 30.4.2025

Aluehallitus päätti 22.4.2025 § 84 tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelman 
päivittämisestä. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa oli 66 Me:n 
säästötoimenpiteet vuosille 2025-2027 ja lisäksi todettiin, että alijäämien kattamiseksi 
tarvitaan lisätoimenpiteitä 18,5 Me:llä vuodelle 2028. Aluehallituksen päätöksen 
mukaan aluevaltuusto tekee palvelujen verkostoa koskevat päätökset erikseen 
kokouksessaan 22.5.2025, jolloin myös käsitellään taloussuunnitelma ja alijäämän 
kattaminen vuoden 2028 loppuun.

 

Erikoissairaanhoito

Hyvinvointialuekohtaista erikoissairaanhoidon vuoden 2025 tilinpäätösennustetta ei 
ole vielä käytettävissä. HUS on ilmoittanut julkaisevansa tilinpäätösennusteen 
toukokuussa 2025. Koska ennustetta ei ole käytettävissä, on erikoissairaanhoidon 
arvioitu toteutuvan talousarvion mukaisena. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa 
erikoissairaanhoidon peruskasvuksi vuosille 2026-2029 arvioitiin vuosittain 2,0 %. 
Alustavissa vuoden 2026 kehysneuvotteluissa erikoissairaanhoidon kasvuksi on 
arvioitu kuitenkin n. 4 %.

 

Valtionrahoitus

Valtiovarainministeriö julkaisi 30.4.2025 vuoden 2026 rahoituslaskelman sekä 
rahoituksen painelaskelman vuoteen 2029 saakka. Vuoden 2026 rahoitus on uuden 
laskelman mukaan noin 17,2 Me pienempi kuin edellisessä painelaskelmassa. 
Vastaavasti vuoden 2027 rahoitus on 10,3 Me ja vuoden 2028 rahoitus 6,6 Me 
suurempi kuin edellisessä painelaskelmassa. Vuoden 2029 rahoitus on n. 35,9 Me 
suurempi kuin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa arvioitiin.

 

Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman lähtökohdat
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Taloussuunnitelman valmistelun lähtökohtana on ollut tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelmassa päätetyt linjaukset lukuun ottamatta erikoissairaanhoitoa ja 
muuttunutta valtionrahoitusta. Erikoissairaanhoidon alustavien kehysneuvottelujen 
osoittama kasvu vuodelle 2026 on n. 4 %, mikä on huomioitu hyvinvointialueen 
taloussuunnitelman kehyksen valmistelussa. Vuosille 2027-2029 erikoissairaanhoidon 
peruskasvua on nostettu 2,0 %:sta 2,5 %:iin.

Valtionrahoituksen vuosittaiset muutokset aiempaan painelaskelmaan verrattuna 
heikentää vuoden 2026 tulosta, mutta parantaa vuosien 2027-2029 tulosta. 
Erikoissairaanhoidon arvioitua suurempi kasvu puolestaan lisää tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelmassa ennakoitua 18,5 Me:n lisäsopeutustarvetta, mikäli alijäämät 
katetaan vuoden 2028 loppuun mennessä. Kumulatiivinen alijäämä on vuoden 2028 
lopussa n. 16,4 Me, mikäli vuonna 2028 säästötoimenpiteitä on 18,5 Me. Tuottavuus- 
ja taloudellisuusohjelmassa on lähdetty siitä, että alijäämät katetaan vuoden 2028 
loppuun mennessä. Kuitenkin huhtikuun 2025 lopussa julkaistun painelaskelman 
mukaan vuoden 2029 rahoituksen kasvu riittää kattamaan em. 16,4 Me:n alijäämän 
ilman uusia vuodelle 2028 kohdentuvia sopeutustoimenpiteitä. Mikäli vuonna 2028 
tehdään 18,5 Me:n sopeutustoimenpiteet, on vuoden 2029 lopussa kumulatiivinen 
ylijäämä n. 33,3 Me. Vuodelle 2028 riittää rahoituksen painelaskelman valossa vain n. 
2,1 Me:n säästötoimenpiteet, jolloin kumulatiivinen ylijäämä vuoden 2029 lopussa on 
n. 0,1 Me.

Edellä esitetyn mukaan on perusteltua pidentää alijäämien kattamisaikataulua vuoden 
2029 loppuun ja tehdä taloussuunnitelma ajalle 2026-2029. Alijäämien 
kattamisaikataulun pidentyessä vuoteen 2029 saakka päästään vuonna 2028 oman 
palvelutuotannon toimintakatteen 2,1 %:n kasvuun eikä tarvitse tehdä vuoden 2026-
2027 kaltaisia rajuja säästötoimenpiteitä.

Vuosien 2026-2029 taloussuunitelman valtionrahoitus perustuu 30.4.2025 julkaistuun 
rahoituksen painelaskelmaan. Vuosittain julkaistavat rahoituslaskelmat voivat poiketa 
merkittävästikin aiemmin julkaistuista laskelmista, joten suunnitelmaa joudutaan 
päivittämään, kun uusia rahoituslaskelmia julkaistaan.

 

Aluehallitus päättää taloussuunnitelman 2026-2029 kehyksestä ja talousarvion 
laadintaohjeesta 17.6.2025.

 

Liitteenä on hyvinvointialueen tuloslaskelma vuoteen 2029 saakka sekä 
valtiovarainministeriön julkaisema rahoituksen painelaskelma vuosille 2026-2029.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittää aluehallitukselle, että se esittää edelleen 
aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman 
lähtökohdat esitetyn mukaisesti.

 

Päätös
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Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Lisäksi rahoitus- ja talousjaosto edellyttää, että selvitetään miksi  Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen rahoituksen kasvu vuonna 2026 on muita Uudenmaan 
hyvinvointialueita alhaisempaa. 

Aluehallitus, 13.05.2025, § 101

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Taloussuunnitelman 2026-2029 lähtökohdat, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
2 Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma 2026-2029, 30.4.2025

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy vuosien 2026-2029 
taloussuunnitelman lähtökohdat esitetyn mukaisesti.

Käsittely:

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:

Aluehallitus päättää palauttaa vuosien 2026-29 taloussuunnitelman lähtökohdat uudelleen 
valmisteltavaksi siten, että lähtökohdaksi otetaan alijäämien kattaminen 2030-luvun 
alkupuolella. Lisäksi aletaan valmistella lisärahoituksen hakemista valtiolta palveluiden 
turvaamiseksi.

Puheenjohtaja totesi, että Savelan ehdotus raukesi kannattamattomana.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 22.05.2025, § 30

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma 2026-2029, 30.4.2025
2 Taloussuunnitelman 2026-2029 lähtökohdat, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

  

Ehdotus
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Aluevaltuusto päättää hyväksyä vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman lähtökohdat 
esitetyn mukaisesti.

Käsittely:

Rahoitus- ja talousjohtaja Päivi Tarsia piti asiasta alustuksen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 17.06.2025, § 160

Valmistelija / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Taloussuunnitelman 2026-2029 kehys
2 Taloussuunnitelman 2026-2029 ja talousarvion laadintaohje 2026_rata_12062025

KEUHDno-2025-2241

Aikaisempi käsittely
Rahoitus- ja talousjaosto, 12.6.2025
§ 22 Taloussuunnitelman kehys vuosille 2026-2029

Valmistelija / lisätiedot:
Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Taloussuunnitelman 2026-2029 kehys
2 Taloussuunnitelman 2026-2029 ja talousarvion 2026 laadintaohje

Perustelut
Aluevaltuusto hyväksyi 22.5.2025 § 30 taloussuunnitelman 2026-2029 
lähtökohdat. Nyt päätöksentekoon tuotava kehys on aluevaltuuston päätöksen 
mukainen. Alijäämät pyritään kattamaan vuoden 2029 loppuun mennessä.

Valtionrahoitus
Kehyksessä valtionrahoitus perustuu valtiovarainministeriön 30.4.2025 
julkaisemaan rahoituksen painelaskelmaan. Aluehallitus päätti 27.5.2025 § 126 
käynnistää valmistelun lisärahoituksen hakemiseksi. Kehyksessä ei ole huomioitu 
mahdollista lisärahoitusta,mutta mikäli hyvinvointialue saa lisärahoitusta,se 
huomioidaan taloussuunnitelmavalmistelun edetessä.

Oma palvelutuotanto
Kehyksessä on annettu ohjeelliset kehykset käyttösuunnitelman 
sitovuustasoille (palvelualueet),mutta pääpaino on oman palvelutuotannon 
kokonaisuudessa. Kehyksessä on huomioitu tuottavuus-ja taloudellisuusohjelmassa 
päätetyt toimenpiteet,joista osa on vielä toistaiseksi kohdentamatta palvelualueille ja 
ne näkyvät omalla rivillään. Kohdentamattomat toimenpiteet tullaan 
kohdentamaan oman palvelutuotannon sisällä valmistelun edetessä.
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Erikoissairaanhoito
HUSin kokonaiskehys tullee olemaan 2365 Me,mutta hyvinvointialuekohtaista 
kehystä ei ole vielä saatavilla. Lisäksi on mahdollista,että HUSille osoitetaan 
määrärahaa hoitojonon purkuun. HUSin yhtymäkokous on 18.6.2025,jonka jälkeen 
saadaan tieto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon vuoden 2026 
kehyksestä. Koska vielä ei ole käytettävissä tarkkoja hyvinvointialuekohtaisia tietoja,on 
taloussuunnitelman kehyksessä erikoissairaanhoidon kasvuksi arvioitu 4 % 
suhteessa vuoden 2025 talousarvioon. Mikäli erikoissairaanhoidon vuoden 2026 
kehys tulee olemaan suurempi kuin hyvinvointialueen kehyksessä on arvioitu, kasvaa 
vuoden 2028 säästötavoite,jotta syntyneet alijäämät saadaan katettua vuoden 2029 
loppuun mennessä.

Pelastustoimi
Pelastustoimen vuosittaiseksi toimintakatteen kasvuksi on arvioitu 1 %.

Riskit
Talouden saaminen tasapainoon edellyttää,että tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelmassa päätetyt toimenpiteet toteutuu täysimääräisenä. 
Toimenpiteiden toteutuminen edellyttää mittavia toiminnan 
muutoksia henkilöstöresurssin vähentyessä. Lisäksi kehyksessä on toimenpiteitä 
myös vuodelle 2028. Näiden toimenpiteiden kohdentumisesta ei ole vielä päätetty.

Valtionrahoitus perustuu viimeisimpään painelaskelmaan. Mikäli 
vuosittainen valtionrahoitus poikkeaa painelaskelman mukaisesta,voidaan 
taloussuunnitelmaa joutua muuttamaan merkittävästikin kehyksen mukaisesta.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat merkittävä osa 
hyvinvointialueen kokonaisuutta. Jos erikoissairaanhoidon kustannukset tulevat 
olemaan kehyksessä esitettyä suuremmat,edellyttää talouden tasapainoon saaminen 
nyt esitettyä suurempien säästötoimenpiteiden kohdentamista omaan 
palvelutuotantoon.

Aikataulu

Aluehallitus päättää kehyksestä ja taloussuunnitelman ja 
talousarvion laadintaohjeesta 17.6.2025.
Talousarvion laadintatilannetta käsitellään konsernijaostossa 1.10.2025 
ja 27.10.2025.
Aluehallitus käsittelee taloussuunnitelman laadintatilannetta 7.10.2025. 
Aluevaltuuston iltakoulu pidetään 6.11.2025 ja siellä esitellään 
alustava hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys.
Aluehallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajien iltakoulu 
pidetään 18.11.2025.
Päätöksentekoon taloussuunnitelma etenee konsernijaoston 
26.11.2025 kokouksesta edelleen aluehallitukseen 2.12.2025.
Aluevaltuusto päättää taloussuunnitelmasta 11.12.2025.
Vuoden 2026 käyttösuunnitelmat käsitellään aluehallituksessa 
viimeistään helmikuussa 2026.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,rahoitus-ja talousjohtaja

Rahoitus-ja talousjaosto päättää esittää aluehallitukselle,että aluehallitus hyväksyy 
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1.  
2.  
3.  

vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman kehyksen liitteen mukaan 
taloussuunnitelman ja talousarvion laadintaohjeen 
taloussuunnitelman valmisteluaikataulun

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

*************
Aluehallitus, 17.6.2025
 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä

vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman kehyksen liitteen mukaan 
taloussuunnitelman ja talousarvion laadintaohjeen 
taloussuunnitelman valmisteluaikataulun

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 5,13.02.2025
Aluehallitus, § 28,25.02.2025
Aluehallitus, § 161, 17.06.2025

§ 161
Vuoden 2025 käyttösuunnitelman muuttaminen

KEUHDno-2025-31

Rahoitus- ja talousjaosto, 13.02.2025, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Käyttösuunnitelma 2025

Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 12.12.2024 § 70. 
Talousarvion käyttötalousosassa on aluevaltuustoon kolme sitovuustasoa: oma 
palvelutuotanto, erikoissairaanhoito ja pelastustoimi. Aluehallitus päättää 
käyttösuunnitelmassa määrärahojen ja tuloarvioiden jakautumisesta talousarviota 
alemmalle tasolle. Käyttösuunnitelmassa aluehallitukseen sitovia tasoja ovat:

Hyvinvointialueen johto sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus
Ikäihmisten ja vammaisten palvelualue
Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja sosiaalipalvelujen sekä lasten, nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualue
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue
Erikoissairaanhoito
Pelastustoimi

Käyttösuunnitelman taloudellisissa tavoitteissa sitova erä on toimintakate.

Käyttösuunnitelman toiminnalliset tavoitteet on johdettu vuoden 2025 talousarvion 
tavoitteista.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto päättää esittää aluehallitukselle, että se hyväksyy liitteenä 
olevan vuoden 2025 käyttösuunnitelman.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 25.02.2025, § 28

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi
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Liitteet
1 Käyttösuunnitelma_2025

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan vuoden 2025 käyttösuunnitelman.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 17.06.2025, § 161

Valmistelija / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Liite, käyttösuunnitelman 2025 muuttaminen

KEUHDno-2025-31

Aikaisempi käsittely
Rahoitus-ja talousjaosto, 12.06.2025
§ 23 Vuoden 2025 käyttösuunnitelman muuttaminen

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Liite, käyttösuunnitelman 2025 muuttaminen

Perustelut

Aluehallitus hyväksyi vuoden 2025 käyttösuunnitelman kokouksessaan 25.2.2025 § 28. 

Aluevaltuusto päätti vuoden 2025 talousarvion muuttamisesta 
kokouksessaan 22.5.2025 § 29. Talousarvion muuttaminen edellyttää myös 
käyttösuunnitelman muuttamista. Nyt päätöksentekoon tuotavassa 
käyttösuunnitelman muutoksessa huomioidaan paitsi talousarviomuutoksen vaikutus,
tehdään myös määrärahasiirto käyttösuunnitelman sitovuustasojen välillä. 
Seuraavaksi on kerrottu kummankin muutoksen vaikutus käyttösuunnitelman 
sitovuustasoihin. Muutokset on myös kuvattu liitteessä. 

Tilinpäätösennusteen ja talousarviomuutoksen vaikutus käyttösuunnitelmaan 

Talousarviomuutos tehtiin huhtikuussa tehdyn tammi-maaliskuun 
toteutumaan perustuvan tilinpäätösennusteen perusteella. Oman palvelutuotannon 
arvioidaan ylittyvän 13,5Me:lla. Ylitys kohdistuu Ikäihmisten ja vammaisten 
palvelualueelle. Ylitystä on myös Aikuisten mielenterveys-,päihde-ja sosiaalipalvelujen 
sekä lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueella (1,4Me),kun taas 
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Hyvinvointialueen johdon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuden toimintakatteen arvioidaan alittuvan vastaavalla summalla. 
Käyttösuunnitelman muutoksessa huomioidaan edellä kerrotut muutokset siten,että 
muutoksen jälkeen Ikääntyneiden ja vammaisten palvelualueen toimintakate 
heikkenee 13,5Me, Aikuisten mielenterveys-,päihde-ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueen toimintakate heikkenee 1,4Me ja 
Hyvinvointialueen johdon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuden toimintakate paranee 1,4Me.

Sitovuustasojen väliset siirrot

Hyvinvointialueen johto sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut 
- kokonaisuuteen sisältyvästä asiakasohjausyksiköstä on siirtynyt viisi 
sairaanhoitajaa  Aikuisten mielenterveys-,päihde-ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueelle 1.3.2025 alkaen. Siirtymistä ei ole 
huomioitu käyttösuunnitelman valmisteluvaiheessa,joten käyttösuunnitelmaa on 
muutettava siten,että em. sitovuustasojen välillä siirretään 246500 euroa.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,rahoitus-ja talousjohtaja

Rahoitus-ja talousjaosto päättää esittää aluehallitukselle,että aluehallitus 
päättää muuttaa vuoden 2025 käyttösuunnitelmaa liitteen mukaisesti.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

****

Aluehallitus, 17.6.2025

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää muuttaa vuoden 2025 käyttösuunnitelmaa liitteen mukaisesti.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 162
Talouden toteutuma 1-4 2025 ja tilinpäätösennuste

KEUHDno-2025-2303

Valmistelija / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Keusote talouden toteuma ja ennuste 4.2025_rata_12062025

KEUHDno-2025-2303

Aikaisempi käsittely
Rahoitus- ja talousjaosto, 12.6.2025
§ 24 Talouden toteutuma 1-4 2025 ja tilinpäätösennuste

Valmistelija / lisätiedot:
Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Keusote talouden toteuma ja ennuste 4.2025_rata_12062025

Perustelut

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain 
pl. tammi-ja helmikuu sekä heinäkuu. Tammi-kesäkuulta tehdään osavuosikatsaus,
joka on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-30.4.2025 olivat n. 37,5Me. 
Toimintakulut olivat vastaavalla ajanjaksolla yhteensä n. 311,6Me. Kuluja toteutui n. 33 
% verrattuna koko vuoden talousarviossa arvioituihin kuluihin nähden. Valmistus 
omaan käyttöön - erä oli n. 0,3Me. Toimintakatteen toteutuma oli n. -273,7Me 
toteutumaprosentin ollessa n. 32 % talousarviossa arvioituun koko vuoden toteumaan 
nähden.

Tilinpäätösennuste

Tammi-huhtikuun toteutuman perusteella laaditun tilinpäätösennusteen 
mukaan toimintakate toteutuu n. 12,1Me  talousarviota heikompana. Ylitys kohdistuu 
omaan palvelutuotantoon. Erikoissairaanhoidon ja pelastustoimen ennustetaan 
tässä vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisena. HUSin 
hyvinvointialuekohtainen tilinpäätösennuste valmistuu kesäkuun puoliväliin 
mennessä. 

Valtionrahoitus toteutuu n. 0,6Me talousarviota suurempana 
viimeisimmän rahoituslaskelman (VM 20.12.2024) mukaan.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuvat arviolta 0,4 Me talousarviota heikommin 
ja suunnitelman mukaiset poistot n. 1,3Me talousarviota pienempinä.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan n. -12,1 Me ja kumulatiivinen alijäämä 
vuoden 2025 lopussa n. 145,2Me.
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Oman palvelutuotannon poikkeamat jakautuvat palvelualueittain seuraavasti:

Hyvinvointialueen johto sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut 
- kokonaisuus,alitus n. 1,4Me

tietohallinnon kustannukset toteutuvat arvioitua pienempinä 
Sarastialta ostettavat talous-ja henkilöstöhallinnon 
palveluiden kustannukset toteutuvat arvioitua pienempinä

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualue,ylitys n. 13,5Me
ikääntyneiden asumispalvelujen paikkamäärä on kasvanut ja 
jonotilanne pahentunut
henkilöstökulut ylittyvät ikääntyneiden asumispalveluissa sekä 
kotona asumista tukevissa palveluissa
vammaisten palveluissa kehitysvammaisten asumispalvelut ylittyvät

Aikuisten mielenterveys-,päihde-ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,nuorten 
ja perheiden palvelujen palvelualue,ylitys n. 1,4Me

lastensuojelun avohoidon tukipalvelut ylittyvät
ympärivuorokautisten ostopalveluiden käyttöä pyritään 
vähentämään uusien yksiköiden myötä,mutta vielä alkuvuonna toteutuma 
on ollut viime vuoden tasolla

Terveyspalvelut ja sairaanhoito-kokonaisuuden arvioidaan toteutuvan 
talousarvion mukaisena.

Käyttötalousosan tilinpäätösennusteeseen sisältyvinä riskeinä tunnistetaan erityisesti

talousarvioon sisällytetty lomapalkkavelan 7 Me:n säästötavoite 
palkkojen sopimuskorotukset
erikoissairaanhoito.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueelle on valtuuston 22.5.2025 
päätöksen mukaisesti hyväksytty talousarviomuutos huhtikuun ylitysennusteen 
mukaisesti. Aikuisten mielenterveys-,päihde-ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,nuorten 
ja perheiden palvelujen palvelualueen sekä Hyvinvointialueen johdon ja 
strategisen kehittäminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden välinen ylitys-ja 
alitusennusteiden mukainen siirto hyväksyttiin samalla. Palvelualueiden välinen siirto 
tullaan toteuttamaan käyttösuunnitelman muutoksena.

Liitteenä on tarkempi raportti talouden toteutumisesta tammi-huhtikuulta sekä 
HUSin talous-ja tuotantokatsaus. HUSin  hyvinvointialuekohtainen 
tilinpäätösennuste esitellään kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,rahoitus-ja talousjohtaja

Rahoitus-ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,että se merkitsee tiedoksi 
talouden toteutumisen ja tilinpäätösennusteen ajalta 1.1.- 30.4.2025.

Kokouskäsittely
Käytiin läpi Husin tammi-huhtikuun perusteella laatima tilinpäätösennuste,
jonka mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tilinpäätösennuste on n. 296,4
Me. Ylitystä talousarviovaraukseen n. 5,7 Me.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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*****

Aluehallitus, 17.6.2025

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi talouden toteutumisen ja tilinpäätösennusteen 
ajalta 1.1.- 30.4.2025.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 163
Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman päivittäminen

KEUHDno-2023-4063

Valmistelija / lisätiedot:

Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Liitteet
1 Päivitetty investointisuunnitelma 2025-2028_rata_12062025

KEUHDno-2023-4063

Aikaisempi käsittely
Rahoitus- ja talousjaosto, 12.6.2025
§ 25 Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman päivittäminen

Valmistelija / lisätiedot:
Outi Narinen, hallintosihteeri, outi.narinen@keusote.fi

Liitteet
1 Päivitetty investointisuunnitelma 2025-2028_rata_12062025

Perustelut

Aluevaltuusto hyväksyi vuosien 2025–2028 
investointisuunnitelman 14.12.2023.  Alkuperäisessä investointisuunnitelmassa 
vuodelle 2025 kohdistui yhteensä 22,7Me investoinnit: 16,7Me investointeja vastaavia 
vuokra-ym. sopimuksia sekä 6 Me ict-investointeja. Valtioneuvoston 6.6.2024 
päätöksen mukaan Keski- Uudenmaan hyvinvointialueelle ei myönnetty 
lainanottovaltuutta. Osana toiminnan kehittämistä ja kustannusten kasvun hillintää 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on tunnistettu välttämättömiä uusia 
investointitarpeita,joihin liittyen aluehallitus päätti hakea 26.11.2024 
lisälainanottovaltuutta. 

Päivitetyt investointitarpeet vuodelle 2025 ovat yhteensä 28,58 Me sisältäen 
seuraavat tarpeet 

uudet vuokravastuut yhteensä 20,8Me: Nurmijärven 
ikääntyneiden asumispalveluyksikkö 18 Me sekä Nurmijärven 
suunterveydenhoidon yksikkö 2,8 Me
laite-ja kalustoleasing-sopimukset yhteensä 0,5Me
osakehankinnat sidosyksikköaseman vahvistamiseksi 0,7Me
ict-investoinnit yhteensä 6,53 Me
Perttulan VPK:n tilat 0,05 Me

Valtioneuvosto teki 6.3.2025 päätöksen muuttaa Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen lainanottovaltuutta vuodelle 2025. Päätöksen ehtona oli päivitetyn 
tuottavuus-ja taloudellisuusohjelman toimittaminen valtiovarainministeriölle. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue toimitti vaaditun ohjelman ja siihen liittyvät laskelmat 
ministeriölle 25.4.2025. Ohjelma sisältää sopeutustoimia vuosille 2026–2027 yhteensä 
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66 miljoonan euron edestä ja lisäksi vuodelle 2028 on suunniteltu 18,5miljoonan 
euron lisäsopeutus. Valtiovarainministeriön mukaan toimitettu ohjelma 
täyttää lainanottovaltuuden muutoksen ehdot. Hyvinvointialueella on näin ollen 
oikeus  nostaa pitkäaikaista lainaa tai tehdä pitkäaikaisia sitoumuksia vuoden 2025 
aikana. Investointisuunnitelma on nyt päivitetty vastaamaan 
lainanottovaltuusneuvotteluiden tuloksia. 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,rahoitus-ja talousjohtaja

Rahoitus-ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,että aluehallitus 
esittää aluevaltuustolle,että se hyväksyy Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen investointisuunnitelman päivittämisen vuoden 2025 osalta.

Päätös
Hyväksyttiin yksimielisesti suun terveydenhuollon kohtaan tehdyllä 
lisäyksellä: Hankkeen aloitus ja laajuus selviää aluevaltuuston palveluverkkopäätöksen 
jälkeen.

***

Aluehallitus, 17.6.2025

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,että se hyväksyy Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen investointisuunnitelman päivittämisen vuoden 2025 osalta.

Käsittely:

Kokous oli tauolla tämän asian käsittelyn jälkeen klo 16.07-16.15.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV
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1.  

2.  

3.  

4.  

§ 164
Henkilöstöjaoston valitseminen toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDno-2025-2831

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 10 §:n mukaan aluehallitus 
valitsee henkilöstöjaostoon seitsemän jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet. 
Jäseneksi valituista aluehallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 
Henkilöstöjaoston jäsenten on oltava aluehallituksen jäseniä, varajäseniä tai 
kuuluttava aluevaltuuston puheenjohtajistoon.
Hyvinvointialueesta annetun lain 37 §:n mukaan toimielimen jäsenet valitaan 
aluevaltuuston toimikaudeksi, jollei aluevaltuusto ole päättänyt, että heidän 
toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta lyhyempi.

Hyvinvointialueesta annetun lain 35 §:n mukaan aluehallituksen, lautakunnan ja 
johtokunnan jaostoihin sovelletaan, mitä asianomaisesta toimielimestä säädetään.

Vaalikelpoisuudesta aluehallitukseen säädetään hyvinvointialueesta annetun lain 78 §:
ssä seuraavaa: 
  
”Vaalikelpoinen aluehallitukseen on henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei 
kuitenkaan: 

välittömästi aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa 
oleva henkilö; 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa 
oleva henkilö, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtävään rinnastuvassa 
tehtävässä; 
hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilö, joka lautakunnan esittelijänä tai 
muuten vastaa aluehallituksen käsiteltäviksi tulevien asioiden valmistelusta; 
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö, jolle aluehallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa. 

Henkilöstön edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan yhteisön 
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen 
aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei myöskään ole henkilö, joka yhteisön neuvottelijana 
tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta. 

Enemmistön aluehallituksen jäsenistä on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa olevia 
henkilöitä. 
Edellä 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta hyvinvointialueen määräysvallassa olevan 
yhteisön hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäseneen.” 
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1.  

2.  

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää valita toimikaudeksi 2025–2029

henkilöstöjaostoon seitsemän jäsentä ja kullekin jäsenelle henkilökohtaisen 
varajäsenen. 
jäseneksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Aluehallitus päätti yksimielisesti valita henkilöstöjaoston toimikaudeksi 2025-2029 
seuraavasti:

Varsinainen jäsen Henkilökohtainen varajäsen
pj Aila Koivunen, SDP Emmi Tuomisto, SDP
vpj Leni Niinimäki, VIHR Ville Mäkipelto, VIHR
Nina Pietilä, KD Jussi Salonen, KEUSIT
Kalevi Kannisto, VAS Mimmi Launiala, VAS
Anna-Liisa Lyytinen, KESK Antti Heikkilä, KESK
Kenneth Morelius, KOK Annika Kokko, KOK
Kim Kiuru, SDP Nea Suokas, SDP

 

Tiedoksi
valitut
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§ 165
Konsernijaoston valitseminen toimikaudeksi 2025-2029

KEUHDno-2025-2832

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 11 §:n mukaan aluehallitus 
valitsee konsernijaostoon seitsemän jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet. 
Jäseneksi valituista aluehallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 
Konsernijaoston jäsenten on oltava aluehallituksen jäseniä, varajäseniä tai kuuluttava 
aluevaltuuston puheenjohtajistoon.
Hyvinvointialueesta annetun lain 37 §:n mukaan toimielimen jäsenet valitaan 
aluevaltuuston toimikaudeksi, jollei aluevaltuusto ole päättänyt, että heidän 
toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta lyhyempi.

Hyvinvointialueesta annetun lain 35 §:n mukaan aluehallituksen, lautakunnan ja 
johtokunnan jaostoihin sovelletaan, mitä asianomaisesta toimielimestä säädetään.

Vaalikelpoisuudesta aluehallitukseen säädetään hyvinvointialueesta annetun lain 78 §:
ssä seuraavaa: 
  
”Vaalikelpoinen aluehallitukseen on henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei 
kuitenkaan: 

välittömästi aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa 
oleva henkilö; 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa 
oleva henkilö, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtävään rinnastuvassa 
tehtävässä; 
hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilö, joka lautakunnan esittelijänä tai 
muuten vastaa aluehallituksen käsiteltäviksi tulevien asioiden valmistelusta; 
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö, jolle aluehallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa. 

Henkilöstön edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan yhteisön 
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen 
aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei myöskään ole henkilö, joka yhteisön neuvottelijana 
tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta. 

Enemmistön aluehallituksen jäsenistä on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa olevia 
henkilöitä. 
Edellä 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta hyvinvointialueen määräysvallassa olevan 
yhteisön hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäseneen.” 
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Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää valita toimikaudeksi 2025–2029

konsernijaostoon seitsemän jäsentä ja kullekin jäsenelle henkilökohtaisen 
varajäsenen. 
jäseneksi valituista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Aluehallitus päätti yksimielisesti valita konsernijaoston toimikaudeksi 2025-2029 
seuraavasti:

Varsinainen jäsen Henkilökohtainen varajäsen
pj Annika Kokko, KOK Henriina Rantala, KOK
vpj Jaakko Haapamäki, KESK Riikka Raekannas, KESK
Kimmo Behm, KOK Jaakko Rainio, KOK
Irma Pahlman, SDP Pirja Vitikka-Koponen, SDP
Tiina Karhunen, PS Arto Luukkanen, PS
Pirjo Vainio, KOK Lauri Untamo, KOK
Kim Kiuru, SDP Sirkka Rousu, SDP

 

Tiedoksi
valitut
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Nuorisovaltuusto, § 15,15.05.2025
Aluehallitus, § 166, 17.06.2025

§ 166
Nuorisovaltuuston edustajien nimeämiset Lapset, nuoret ja työikäiset -lautakuntaan

KEUHDno-2025-1669

Nuorisovaltuusto, 15.05.2025, § 15

1.6.2025 voimaan tulevan hallintosäännön mukaan nuorisovaltuusto nimeää kaksi 
edustajaa Lapset-, nuoret- ja työikäiset lautakuntaan läsnäolo- ja puheoikeudella.

Ehdotus
Esittelijä: Janna-Jemina Jämsén

Yleiskokous päättää nimetä kaksi edustajaa Lapset-, nuoret- ja työikäiset lautakuntaan.

Lisäksi nuorisovaltuusto päättää ehdottaa aluehallitukselle, että aluehallitus hyväksyy 
nuorisovaltuuston valitsemat edustajat Lapset-, nuoret- ja työikäiset lautakuntaan.
 

Päätös
Nuorisovaltuusto valitsi Lapset-, nuoret- ja työikäiset lautakuntaan edustajiksi Paavo 
Joensuun ja Emiljan Voutilaisen.

Nuorisovaltuusto ehdottaa aluehallitukselle, että aluehallitus hyväksyy 
nuorisovaltuuston valitsemat edustajat Paavo Joensuun ja Emiljan Voutilaisen Lapset-, 
nuoret- ja työikäiset lautakuntaan.

Aluehallitus, 17.06.2025, § 166

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

   

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä nuorisovaltuuston valitsemat edustajat Paavo Joensuun 
ja Emiljan Voutilaisen Lapset, nuoret ja työikäiset -lautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Lapset, nuoret ja työikäiset -lautakunnan puheenjohtaja/sihteeri ja valitut edustajat
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Aluehallitus, § 286,17.12.2024
Aluehallitus, § 167, 17.06.2025

§ 167
Vastaus valtuustoaloiteeseen palvelukartta.fi -alustan käyttöön ottamiseksi

KEUHDno-2024-5779

Aluehallitus, 17.12.2024, § 286

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite palvelukartta.fi -alustan käyttöön ottamiseksi

Aluevaltuuston kokouksessa 12.12.2024 jätettiin Jussi Salosen ja Sitoutumattomien 
aluevaltuustoryhmän valtuustoaloite "Palvelukartta.fi -alustan käyttöönottamiseksi" 
VAltuustoaloite kuului seuraavasti:

"VALTUUSTOALOITE PALVELUKARTTA.FI ALUSTAN KÄYTTÖÖNOTTAMISEKSI

Keusoten palvelut ovat jatkuvassa muutoksessa. Tämä koskettaa palveluidemme 
maantieteellisiä sijainteja, niiden muotoja kuin tapoja päästä näiden palveluiden piiriin, 
puhelinnumeroineen kaikkineen.
Nämä muutokset edellyttävät viestinnältämme selkeää viestintää, niin sähköisillä 
alustoillamme kuin myös sanomalehdissä, paperisin tiedottein. Tässä työssä, sähköisen 
asioinnin puolella, kannattaa suunnata katse naapureidemme Vantaan-Keravan ja Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueille, joilla on käytössä  havainnollinen Palvelukartta.fi palvelu.

Ehdotus

Ehdotamme Palvelukartta.fi -alustan käyttöönottoa Keusoten palveluiden/palvelupisteiden 
osoittamiseksi ja saavutettavuuden parantamiseksi."

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää valtuustoaloitteen 
valmisteltavaksi.

Käsittely:

Esittelijä muutti ehdotustaan siten, että aloite lähetetään valmisteltavaksi tieto- ja 
digijohtajalle.

Päätös
Aluehallitus päätti merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää valtuustoaloitteen 
valmisteltavaksi tieto- ja digijohtajalle.

Aluehallitus, 17.06.2025, § 167
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Valmistelija / lisätiedot:

Antti Ylä-Jarkko, tieto- ja digijohtaja, antti.yla-jarkko@keusote.fi

Kartta- ja toimipistetietoa pyritään tarjoamaan hyvinvointialueen asiakkaille 
ensisijaisesti osana käytössä olevaa kanavaohjausta tai palveluohjausta. Kanavaohjaus 
ohjaa asiakkaan reittihakuun saakka, asiakkaan valitessa tarvitsemaansa palvelua. 
Palvelu tarjotaan Suomi.fi -palvelun kautta. Suomi.fi -palvelun kautta asiakkaalle 
tarjotaan myös mahdollisuus tutustua toimipisteen koko palvelutarjontaan 
(https://www.suomi.fi/kartta/haku). 

Suomi.fi -palvelu käyttää tietovarantonaan kansallista palvelutietovarantoa (PTV), 
johon kunnat, hyvinvointialueet, valtio ja yksityinen sektori kuvaa asiakaslähtöisesti 
palvelunsa ja niiden asiointikanavat. 

Hyvinvointialueen asiakkaan on mahdollista tarkastella toimipisteitä/paikkoja erikseen 
myös www.keusote.fi/palvelupaikat -osoitteen kautta. Tällöin toimipisteiden sijainti ja 
reittiohjaus toteutetaan maanmittauslaitoksen ja google -palveluiden avulla. 

Tällä hetkellä palvelu- ja toimipistetieto on käytettävissä kahden kanavan kautta. 
Mikäli palvelu- ja toimipistetietoa on halunnut muuten tarkastella, tarjotaan tähän 
tällä hetkellä mahdollisuus www.keusote.fi/palvelupaikat -osoitteen kautta.

Käynnissä olevan www-sivujen sivupohjauudistusprojektin myötä karttapalvelut 
yhtenäistetään, ja toimipistetiedot karttanäkymineen tuodaan osaksi palvelusivuja. 
Lisäksi Suomi.fi karttapalvelu (https://www.suomi.fi/kartta/haku) näkymä tuodaan 
osaksi verkkosivuja.Keskeisenä valintana hyvinvointialueella on nimenomaan ollut 
näyttää palvelu- ja toimipistetieto osana palveluihin hakeutumista. 

Palvelukartta.fi -palvelu tarjoaisi alueen asukkaille helppokäyttöisen kolmannen 
palvelukanavan ja vastaavasti Keusoten kehittäjille uuden ylläpidettävän 
verkkopalvelun. Käynnissä olevat YT-neuvottelut johtavat todennäköisesti edelleen 
hallinnon resurssien vähenemiseen. Olemassa olevan kokonaisuuden laadukas 
ylläpito on vaarassa sopeutustoimien johdosta ja näin ollen palvelutarjontaa ei tule 
laajentaa nykyisestä, ellei asukkaiden palveluihin hakeutuminen ole selvästi kiinni 
puutteellisesta palvelu- ja toimipistetiedosta.  

Mikäli käynnissä olevan www-sivujen sivupohjauudistuksen myötä ei palvelu- ja 
toimipistetietoa kyetä tarjoamaan riittävän käytettävässä muodossa, voidaan 
palvelukartta.fi -palvelun käyttöönottoa arvioida uudestaan. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että se päättää

merkitä tiedoksi edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Tiedoksi
AV
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§ 168
Aluevaltuuston 12.6.2025 päätösten täytäntöönpano

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Hyvinvointialuelain 43 §:n mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Täytäntöönpanoon 
kuuluu olennaisena osana päätösten laillisuuden valvonta. Valvonta antaa 
mahdollisuuden korjata laillisuusvirheet, jotka muutoin voivat johtaa valituksiin. 
Käytännössä aluehallitus päättää asiasta aluevaltuuston kokouksen jälkeisessä 
kokouksessaan.

Hyvinvointialuelain 101 §:n mukaan, jos aluehallitus katsoo, että aluevaltuuston 
päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, aluevaltuusto on ylittänyt 
toimivaltansa tai päätös on muuten lainvastainen, aluehallituksen on jätettävä päätös 
täytäntöön panematta. Asia on viipymättä saatettava aluevaltuuston uudelleen 
käsiteltäväksi.

Aluehallitus ei voi kieltäytyä täytäntöönpanemasta päätöstä sillä perusteella, että se 
on epätarkoituksenmukainen. Sen sijaan valvonnan kohteena ovat kaikki 
aluevaltuuston päätökset ja niissä mahdollisesti tapahtuneet menettelyvirheet, 
toimivallan ylitykset ja muut laillisuusvirheet.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta, että aluevaltuuston kokouksen 12.6.2025 päätökset ovat 
syntyneet laillisessa järjestyksessä ja ne voidaan panna täytäntöön.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 150,03.06.2025
Aluehallitus, § 169, 17.06.2025

§ 169
Yhtymäkokousedustajan nimeäminen ja toimiohjeen antaminen 18.6.2025 HUS 
yhtymäkokousta varten

KEUHDno-2025-2657

Aluehallitus, 03.06.2025, § 150

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Kutsu HUS-yhtymän yhtymäkokous 18.6.2025

HUS-yhtymän yhtymähallitus on kokouksessaan 12.5.2025 § 59 päättänyt kutsua 
yhtymäkokouksen koolle keskiviikoksi 18.6.2025. Yhtymäkokouskutsu on lähetetty 
HUS-yhtymän jäsenille, niiden kirjaamojen osoitteisiin. Jäseniä pyydetään nimeämään 
edustajansa ja hänen henkilökohtainen varaedustajansa yhtymäkokoukseen 
viipymättä ja toimittamaan kokouskutsu nimetylle edustajalle ja tiedoksi 
varaedustajalle. Nimettyjen edustajien nimet ja sähköpostiosoite pyydetään 
toimittamaan tiedoksi HUS-yhtymän keskuskirjaamoon. Yhtymäkokousedustajat 
osallistuvat kokoukseen Teamsin välityksellä. Yleisöllä on mahdollisuus seurata 
kokousta verkon kautta. Live-streamin linkki julkaistaan lähempänä kokouksen 
ajankohtaa osoitteessa https://www.hus.fi/ajankohtaista.

Kokouksen esityslista:

§ 5 Kokouksen järjestäytyminen ja ääniluettelon vahvistaminen
§ 6 Tilinpäätös 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2024
§ 7 Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myöntäminen tilikaudelta 2024
§ 8 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024
§ 9 Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen 
hankesuunnitelman hyväksyminen ja kustannusarviomuutos
§ 10 HUS-yhtymän vuoden 2025 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen 
investointiohjelman tarkentaminen
§ 11 Investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029 
tarkentaminen
§ 12 Vuoden 2025 talousarvion sitovien tavoitteiden sekä tuloslaskelma-, investointi- ja 
rahoitusosan muuttaminen
§ 13 TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu
§ 14 Tuottavuuden nostaminen ja tätä tukevat hallintosääntömuutokset
§ 15 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus 2024
§ 16 Sidonnaisuusilmoitukset
§ 17 Luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien perusteet kaudelle 2025-2028
§ 18 Yhtymähallituksen vaali
§ 19 Tarkastuslautakunnan vaali
§ 20 Kansalliskielilautakunnan vaali
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§ 21 Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali
§ 22 Tutkimus-, koulutus-, kehittämis- ja innovaatiolautakunnan vaali
 
Kokouksen esityslista päätösesityksineen sekä suomeksi että ruotsiksi on julkaistu 
HUS-yhtymän verkkosivuilla osoitteessa https://hus-julkaisu.tweb.fi/. Kokouksen 
pöytäkirja asetetaan nähtäville kokouksen jälkeen yhtymäkokouksen päättämällä 
tavalla HUS-yhtymän verkkosivuilla samassa osoitteessa. Kokouksen kutsu ja 
esityslista ovat oheismateriaalina.

Hallintosäännön 30 §:n mukaan aluehallitus nimeää hyvinvointialueen ehdokkaan 
tytär- ja osakkuusyhteisöjen hallituksiin; ja nimeää yhtiökokousedustajat ja antaa 
heille omistajaohjauksen edellyttämät toimintaohjeet.

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi HUS-yhtymän yhtymäkokouskutsun 18.6.2025 kokoukseen.
nimetä yhtymäkokousedustajaksi Helinä Pertun ja henkilökohtaiseksi 
varaedustajaksi Raija Kontion HUS-yhtymän yhtymäkokoukseen 18.6.2025.
antaa yhtymäkokousedustajalle tarvittavat toimintaohjeet yhtymäkokouksessa 
käsiteltävistä asioista:

12 § TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu
 
Edustaja valtuutetaan esittämään tai kannattamaan sellaista esitystä, jossa:
1. talousarviovalmistelua jatketaan 2 365 milj. euron kehyksen pohjalta ja 
lisäksi huomioidaan mahdolliset työnjaolliset muutokset HUS-yhtymän ja 
jäsenten välillä. 
 
Lisäksi vuoden 2026 talousarviotavoitteet asetetaan seuraavasti:
 
1. HUS saavuttaa ja säilyttää talouden tasapainon. Lisäksi investointien 
kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestävälle tasolle.
2. HUS tukee painopisteen siirtämistä erikoissairaanhoidosta yhtymän 
jäsenten peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, että näillä 
toimenpiteillä vähennetään erikoissairaanhoidon palveluidentarvetta ja 
käyttöä.
3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien määrän osalta HUSin 
lakisääteisten velvollisuuksien täyttyminen talousarviomäärärahojen 
puitteissa.”
17 § Yhtymähallituksen vaali

ehdotetaan yhtymähallitukseen 2 jäsentä ja heille 2 varajäsentä
Käsittely:

Päätettiin yksimielisesti palauttaa asia valmisteltavaksi siten että nimetään myös muut 
toimielinjäsenet.

Päätös
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Päätettiin palauttaa asia uudelleen valmisteluun.

Aluehallitus, 17.06.2025, § 169

Liitteet
1 Kutsu HUS-yhtymän yhtymäkokous 18.6.2025

HUS-yhtymän yhtymähallitus on kokouksessaan 12.5.2025 § 59 päättänyt kutsua 
yhtymäkokouksen koolle keskiviikoksi 18.6.2025. Yhtymäkokouskutsu on lähetetty 
HUS-yhtymän jäsenille, niiden kirjaamojen osoitteisiin. Jäseniä pyydetään nimeämään 
edustajansa ja hänen henkilökohtainen varaedustajansa yhtymäkokoukseen 
viipymättä ja toimittamaan kokouskutsu nimetylle edustajalle ja tiedoksi 
varaedustajalle. Nimettyjen edustajien nimet ja sähköpostiosoite pyydetään 
toimittamaan tiedoksi HUS-yhtymän keskuskirjaamoon. Yhtymäkokousedustajat 
osallistuvat kokoukseen Teamsin välityksellä. Yleisöllä on mahdollisuus seurata 
kokousta verkon kautta. Live-streamin linkki julkaistaan lähempänä kokouksen 
ajankohtaa osoitteessa https://www.hus.fi/ajankohtaista.

Kokouksen esityslista:

§ 5 Kokouksen järjestäytyminen ja ääniluettelon vahvistaminen
§ 6 Tilinpäätös 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2024
§ 7 Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myöntäminen tilikaudelta 2024
§ 8 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024
§ 9 Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen 
hankesuunnitelman hyväksyminen ja kustannusarviomuutos
§ 10 HUS-yhtymän vuoden 2025 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen 
investointiohjelman tarkentaminen
§ 11 Investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman 2026-2029 
tarkentaminen
§ 12 Vuoden 2025 talousarvion sitovien tavoitteiden sekä tuloslaskelma-, investointi- ja 
rahoitusosan muuttaminen
§ 13 TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu
§ 14 Tuottavuuden nostaminen ja tätä tukevat hallintosääntömuutokset
§ 15 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus 2024
§ 16 Sidonnaisuusilmoitukset
§ 17 Luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien perusteet kaudelle 2025-2028
§ 18 Yhtymähallituksen vaali
§ 19 Tarkastuslautakunnan vaali
§ 20 Kansalliskielilautakunnan vaali
§ 21 Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali
§ 22 Tutkimus-, koulutus-, kehittämis- ja innovaatiolautakunnan vaali
 
Kokouksen esityslista päätösesityksineen sekä suomeksi että ruotsiksi on julkaistu 
HUS-yhtymän verkkosivuilla osoitteessa https://hus-julkaisu.tweb.fi/. Kokouksen 
pöytäkirja asetetaan nähtäville kokouksen jälkeen yhtymäkokouksen päättämällä 
tavalla HUS-yhtymän verkkosivuilla samassa osoitteessa. Kokouksen kutsu ja 
esityslista ovat oheismateriaalina.
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1.  
2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Hallintosäännön 30 §:n mukaan aluehallitus nimeää hyvinvointialueen ehdokkaan 
tytär- ja osakkuusyhteisöjen hallituksiin; ja nimeää yhtiökokousedustajat ja antaa 
heille omistajaohjauksen edellyttämät toimintaohjeet.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi HUS-yhtymän yhtymäkokouskutsun 18.6.2025 kokoukseen.
nimetä yhtymäkokousedustajaksi Helinä Pertun ja henkilökohtaiseksi 
varaedustajaksi Raija Kontion HUS-yhtymän yhtymäkokoukseen 18.6.2025.
antaa yhtymäkokousedustajalle tarvittavat toimintaohjeet yhtymäkokouksessa 
käsiteltävistä asioista:

12 § TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu
 
Edustaja valtuutetaan esittämään tai kannattamaan sellaista esitystä, jossa:
1. talousarviovalmistelua jatketaan 2 365 milj. euron kehyksen pohjalta ja 
lisäksi huomioidaan mahdolliset työnjaolliset muutokset HUS-yhtymän ja 
jäsenten välillä. 
 2. Yhtymäkokousedustajalle ei anneta toimivaltaa kannattaa  vaihtoehtoa, 
jossa tämän lisäksi osoitetaan yhteensä 20 miljoonan euron 
kertaluonteinen määräraha hoitojonojen saattamiseksi lakisääteiselle 
tasolle, mikäli kyseinen päätös olisi tulossa yhtymäkokouksen päätökseksi. 
Lisäksi vuoden 2026 talousarviotavoitteet asetetaan seuraavasti:
 
1. HUS saavuttaa ja säilyttää talouden tasapainon. Lisäksi investointien 
kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestävälle tasolle.
2. HUS tukee painopisteen siirtämistä erikoissairaanhoidosta yhtymän 
jäsenten peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, että näillä 
toimenpiteillä vähennetään erikoissairaanhoidon palveluidentarvetta ja 
käyttöä.
3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien määrän osalta HUSin 
lakisääteisten velvollisuuksien täyttyminen talousarviomäärärahojen 
puitteissa.”
17 § Yhtymähallituksen vaali

ehdotetaan yhtymähallitukseen jäseniksi Ulla Keränen ja Arto Lindberg ja 
varajäseniksi Kalle Ikkelä ja Maria Luoma.
20 § Kansalliskielilautakunnan vaali

                    ehdotetaan varajäseneksi Siv Jansson

21 § Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali
                     ehdotetaan puheenjohtajaksi Irma Pahlman ja varajäseneksi Markku Valta

22 § Tutkimus-, koulutus-, kehittämis- ja innovaatiolautakunnan vaali
                     ehdotetaan jäseneksi Andeliina Cieslak ja varajäseneksi Kimmo Behm 

Muilta osin kannattaa kokouksen pohjaehdotuksia.
Käsittely:
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Annika Kokko poistui kokoustilasta esteellisenä klo 16.55-17.04 (Hallintolaki 5 luku 28 
§ 5 kohta "yhteisöjäävi") ennen asian käsittelyä ja päätöksentekoa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Yhtymäkokousedustaja ja varaedustaja, HUS kirjaamo
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§ 170
Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet viranhaltijapäätökset 
ja toimielin päätökset

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten 
lähetetty seuraavat viranhaltijapäätökset ja toimielin päätökset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat:

Henkilöstöjaosto

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta

Palveluiden järjestämisen lautakunta

Rahoitus- ja talousjaosto

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen 
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-FI

kestävän kasvun hankkeen hankejohtaja
Hankintapäätös:
§ 3 Asiantuntijapalvelun hankinta pitkäaikaissairastavuuden tilannekuvasta ja 
suosituksista sekä Omatiimimallin kuvauksen visualisoinnista, 01.06.2025

hyvinvointialuejohtaja
Hallintopäätös:
§ 44 Delegointisäännön päivittäminen 2-2025, 02.06.2025
§ 45 Hinnankorotuspäätös 1.8.2025 alk./autoilijasopimus KEUHDno-2023-997/Taksi 
Haapajoki Oy ja Taksi Kimmo Laari, 04.06.2025
Hankintapäätös:
§ 43 Päätös option käyttöönotosta, Hoitajakutsu- ja henkilöturvajärjestelmä sekä 
kotihoidon turvapalvelut ajalle 15.6.2025 - 14.6.2027, 28.05.2025
§ 46 Sopimuksen siirto Stefan Korhonen Tmi:ltä West Cab Oy Ab:lle, 04.06.2025

johtajaylilääkäri, tutkimus- ja kehitysjohtaja
Hallintopäätös:
§ 65 Laatuporttijärjestelmän Ilmoittaminen -työkalun käyttöönoton ehdollinen 
hyväksyminen, 06.06.2025
Tutkimuslupapäätös:
§ 60 Tutkimuslupa / Tekoälyn hyväksyminen ja käyttö sosiaali- ja terveydenhuollossa, 
27.05.2025
§ 61 Tutkimuslupa / eHealth raskausdiabeteksen hoidossa, ammattilaishaastattelu- 
eMOM-tutkimus, 27.05.2025
§ 62 Tutkimuslupa / Miten isät haluavat tulla huomioiduiksi neuvolassa?, 27.05.2025
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§ 63 Tutkimuslupa / Työkykyarviot, lääkärilausunnot ja tekoäly, 27.05.2025
§ 64 Tutkimuslupa / Lääkitysturvallisuus ja lääkitystiedon tiedonhallinta lastensuojelun 
sijaishuollon laitoshoidossa: haasteet ja nykytila, 30.05.2025

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkilö, kotona asumisen 
tukipalvelut ja valvonta, geriatrinen keskus
Hallintopäätös:
§ 42 Lääkkeiden koneellisen annosjakelun palveluseteli palveluntuottajan 
hyväksyminen / Willan Kehrä Apteekki, 27.05.2025
§ 43 Kotiapupalvelu palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyväksyminen / 
Avustajapalvelu Valo Oy, 27.05.2025
§ 44 Kotiapupalvelu palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyväksyminen / Tmi 
Sanna Yungin, 27.05.2025
§ 45 Lääkkeiden koneellinen annosjakelu palveluseteli palveluntuottajan 
hyväksyminen / Taidetehtaan Apteekki, 30.05.2025
§ 46 Kotiapupalvelu palveluseteli palveluntuottajan toiminnan päättyminen / Siivous- 
ja hoivapalvelu Hehku Oy, 30.05.2025
§ 47 Säännöllisen kotihoidon palveluseteli palveluntuottajan toiminnan päättyminen / 
Siivous- ja hoivapalvelu Hehku Oy, 30.05.2025
§ 48 Tilapäisen kotihoidon palveluseteli palveluntuottajan toiminnan päättyminen / 
Siivous- ja hoivapalvelu Hehku Oy, 30.05.2025
§ 49 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajan toiminnan päättyminen / 
Kotipalvelu Hoiva & Harja Oy, 02.06.2025

kotona asumista tukevien palvelujen päällikkö
Hankintapäätös:
§ 2 Autot palveluineen yhteishankinnan sisäinen kevennetty kilpailutus 4059 
Ajoneuvopalvelussa (Käyttöetuauto työntekijälle), 20.05.2025
§ 3 Autot palveluineen yhteishankinnan sisäinen kevennetty kilpailutus 2452 
Ajoneuvopalvelussa (Käyttöetuauto työntekijälle), 20.05.2025

mielenterveys- ja päihdepalvelujen asumispalvelujen esihenkilö, asumispalvelut
§ 13 Päätös A-Klinikka Oy:n valinnasta päihde- ja mielenterveyskuntoutujien 
palveluiden dynaamiseen hankintajärjestelmään luokkaan 5 (KEUHDno-2023-188), 
04.06.2025

palvelujohtaja, ikäihmisten ja vammaisten palvelut
§ 22 Ikääntyneiden palvelujen hankinta joustavana sähköisenä 
palveluntuottajarekisterinä: päätös ehdokasvalinnasta, Attendo Kotiplus Oy, 
05.06.2025

sosiaalisen kuntoutuksen esihenkilö, Järvenpää
§ 1 Päätös Ykkös- ja Onnikodit Oy:n valinnasta päihde- ja mielenterveyskuntoutujien 
palveluiden dynaamiseen hankintajärjestelmään (KEUHDno-2023-188), 26.05.2025
§ 2 Päätös Hyvinkään Työtuki ry Työkeskus EPAn valinnasta päihde- ja 
mielenterveyskuntoutujien palveluiden dynaamiseen hankintajärjestelmään 
(KEUHDno-2023-188), 26.05.2025
§ 3 Päätös Eedi Asumispalvelut Oy:n valinnasta päihde- ja mielenterveyskuntoutujien 
palveluiden dynaamiseen hankintajärjestelmään (KEUHDno-2023-188), 28.05.2025
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§ 4 Päätös Keski-Uudenmaan Sopimuskoti ry:n valinnasta päihde- ja 
mielenterveyskuntoutujien palveluiden dynaamiseen hankintajärjestelmään 
(KEUHDno-2023-188), 05.06.2025

talouspäällikkö
Hallintopäätös:
§ 45 Tilapäislainan ottaminen, 28.05.2025

tieto- ja digijohtaja
Hankintapäätös:
§ 28 Päätös liittyä Tiera Oy:n puitesopimukseen: Tiera Palvelun- ja 
käyttövaltuushallintaratkaisun palvelusopimus, 06.06.2025
§ 29 Microsoft Teams -lisäpalveluhankinta, 06.06.2025

tila- ja tukipalvelujohtaja
§ 14 Sitoutuminen Sarastian/Numera Palvelujen yhteishankintaan Vaihtomatto-, 
käsipyyhe- ja hygieniapalvelut 2025 536208, 28.05.2025
§ 15 Päätös option käyttöönotosta/ Reittikuljetukset Luokka 1/ Sote-kuljetuspalvelut 
dynaamisessa hankintajärjestelmässä / KEUDno-2021-418, 28.05.2025
§ 16 Päätös option käyttöönotosta/ Reittikuljetukset Luokka 2/ Sote-kuljetuspalvelut 
dynaamisessa hankintajärjestelmässä / KEUDno-2021-418, 28.05.2025
§ 17 Päätös option käyttöönotosta/ Reittikuljetukset Luokka 3 / Sote-kuljetuspalvelut 
dynaamisessa hankintajärjestelmässä / KEUDno-2021-418, 28.05.2025
§ 18 Päätös option käyttöönotosta/ Reittikuljetukset Luokka 4/ Sote-kuljetuspalvelut 
dynaamisessa hankintajärjestelmässä / KEUDno-2021-418, 28.05.2025
§ 19 Tilojen käyttöasteen mittaamissensori- ja analysointipalveluhankinta, 04.06.2025

vammaispalvelujen koordinoiva esihenkilö, ostopalvelut ja hankinnat
Hallintopäätös:
§ 11 Vammaispalvelulain mukaisen henkilökohtaisen avun 
palvelusetelipalveluntuottajan hakemuksen hyväksyminen / Gubbe Sydänystävä, 
28.05.2025
§ 12 Vammaispalvelulain mukaisen henkilökohtaisen avun 
palvelusetelipalveluntuottajan hakemuksen hylkääminen / HA-maalaus&saneeraus, 
28.05.2025
§ 13 Vammaispalvelulain mukaisen henkilökohtaisen avun 
palvelusetelipalveluntuottajan hakemuksen hyväksyminen / HemmaKoti Oy, 
02.06.2025
Hankintapäätös:
§ 14 Päätös osallistumishakemuksen hylkäämisestä vammaisten henkilöiden 
palvelujen hankinnan joustava sähköinen palveluntuottajarekisteri, Eläinkuusikko Oy, 
06.06.2025
§ 15 Päätös osallistumishakemuksen hylkäämisestä vammaisten henkilöiden 
palvelujen hankinnan joustava sähköinen palveluntuottajarekisteri, Moniperheet ry, 
06.06.2025

vammaispalvelujen päällikkö
§ 5 Päätös Taxivirpi Oy:n valinnasta sote-kuljetuspalveluiden dynaamiseen 
hankintajärjestelmään, 26.05.2025
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ikääntyneiden asumispalvelujen koordinoiva esihenkilö, ostoasumispalvelut ja 
valvonta
§ 26 Ikääntyneiden palvelujen hankinta joustavana sähköisenä 
palveluntuottajarekisterinä: päätös ehdokasvalinnasta, Marjatta-Säätiö sr, 28.05.2025
§ 27 Ikääntyneiden palvelujen hankinta joustavana sähköisenä 
palveluntuottajarekisterinä: päätös ehdokasvalinnasta, Kristallikartano Oy, 28.05.2025
§ 28 Ikääntyneiden palvelujen hankinta joustavana sähköisenä 
palveluntuottajarekisterinä: päätös ehdokasvalinnasta, Kristallihovi Oy, 28.05.2025
§ 29 Ikääntyneiden palvelujen hankinta joustavana sähköisenä 
palveluntuottajarekisterinä: päätös ehdokasvalinnasta, Mainio Hoiva Oy, 03.06.2025

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta, ettei em. päätöksiin sisälly päätöstä, joka olisi otettava 
aluehallituksen päätettäväksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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1.  

2.  

§ 171
LISÄPYKÄLÄ: Aluehallituksen puheenjohtajan ilmoitus tehtävän hoitamisesta

Hallintosäännön 181 §:n mukaan aluehallituksen puheenjohtaja voi hoitaa 
tehtäväänsä osa-aikaisesti tai päätoimisesti.

Hallintosäännön mukaan aluehallituksen puheenjohtajan tulee ilmoittaa kirjallisesti 
toimielimen sihteerille, miten tulee luottamustoimeaan hoitamaan. Aluehallitus 
merkitsee puheenjohtajan ilmoituksen tiedoksi. Puheenjohtaja voi kesken 
toimikauden ilmoittaa aluehallitukselle luottamustoimen ajankäyttöön liittyvistä 
muutoksista, jolloin korvaukset muuttuvat vastaavasti.

Aluehallituksen puheenjohtaja Helinä Perttu on tehnyt hallintosäännön tarkoittaman 
ilmoituksen aluehallituksen pöytäkirjanpitäjälle 16.6.2025. 

Hallintosäännön 158 §:n mukaan toimielin voi esittelijän ehdotuksesta ottaa 
enemmistöpäätöksellä käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

että asia voidaan ottaa käsiteltäväksi, vaikka se on lisätty esityslistalle 
kokouskutsun lähettämisen jälkeen;
merkitä tiedoksi aluehallituksen puheenjohtajan ilmoituksen tehtävän 
hoitamisesta kokoaikaisesti 13.6.2025 lukien.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
hr, sarastia, toimielinasiat
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§ 172
LISÄPYKÄLÄ: Omistajaohjaus Numera Palvelut Oy:n ylimääräiseen yhtiökokoukseen 
30.6.2025

KEUHDno-2025-3250

Valmistelija / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Kokouskutsu ja asialista

Numera Palvelut Oy:n osakkeenomistajat on kutsuttu ylimääräiseen yhtiökokoukseen 
maanantaina 30.6.2025 klo 9.00 alkaen etäkokouksena. 
Yhtiökokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan toivotaan ilmoittautuvan 
yhtiökokoukseen viimeistään 25.6.2025 klo 14.00 mennessä tästä linkistä. 
Ilmoittautumisen yhteydessä pyydämme toimittamaan valtakirjan. 
Ilmoittautumislinkki sulkeutuu tämän ajankohdan jälkeen. Ilmoittautumislinkin 
sulkeutumisen jälkeen yhteydenotot ja valtakirjan toimitus osoitteeseen sisaiset.
palvelut@sarastia.fi. 

Yhtiökokouksen pöytäkirja on nähtävillä verkko-osoitteessa Numera.fi viimeistään 
4.8.2025. 

Ylimääräisessä yhtiökokouksessa käsitellään seuraavat asiat: 

1. Kokouksen avaaminen 

2. Kokouksen järjestäytyminen 
 
3. Pöytäkirjan tarkastajien ja ääntenlaskun valvojien valitseminen 

4. Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 

Yhtiöjärjestyksen kohdan 8 mukaan yhtiökokouskutsu on toimitettava kirjallisesti tai 
sähköpostitse jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sähköpostiosoite 
on toimitettu yhtiön tietoon, aikaisintaan kahta kuukautta tai viimeistään kahta viikkoa 
ennen ylimääräistä yhtiökokousta. 

5. Läsnä olevien toteaminen ja ääniluettelon vahvistaminen 

6. Osakekauppa 

Päätös yhtiön omistamien Revire Oy:n osakkeiden (67,7%) myymisestä. Kauppa liittyy 
Numera Palvelut Oy:n toimintojen 
uudelleenjärjestelyyn sääntely- ja liiketoimintaympäristön muutoksista johtuen. 
Kaupan toteuttamisen perusteena on 
sääntely- ja liiketoimintaympäristössä jo tapahtuneet sekä osin myös suunnitellut 
muutokset. 

Päätösehdotus: toimitetaan osakkaille 23.6.2025.  

7. Liiketoimintojen kauppa 
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1.  

2.  

3.  
4.  

Päätös yhtiön kunta-asiakkaiden talous- ja palkkapalvelujen liiketoimintojen 
myynnistä. Kauppa liittyy Numera Palvelut Oy:n 
toimintojen uudelleenjärjestelyyn sääntely- ja liiketoimintaympäristön muutoksista 
johtuen. 

Päätösehdotus: toimitetaan osakkaille 23.6.2025. 

8. Muut asiat 

 

Hallintosäännön 158 §:n mukaan toimielin voi esittelijän ehdotuksesta ottaa 
enemmistöpäätöksellä käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

että asia voidaan ottaa käsiteltäväksi, vaikka se on lisätty esityslistalle 
kokouskutsun lähettämisen jälkeen;
merkitä Numera Palvelut Oy:n ylimääräisen yhtiökokouksen kutsun 30.6.2025 
tiedoksi
nimetä edustajaksi yhtiökokoukseen talouspäällikkö Jaana Hietanoron.
antaa yhtiökokousedustajalle toimiohjeen noudattaa kokouksen 
pohjaehdotuksia.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
nimetty edustaja, Numera
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Muutoksenhakukielto
§156, §157, §162, §163, §167, §168, §169, §170, §171, §172

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),
hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),
päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
§158, §159, §160, §161, §164, §165, §166

Oikaisuvaatimusohje
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei 
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
hyvinvointialueen jäsen
hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta 
päätöksestä yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jäsen

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai 
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei 
muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää tai nähtäville asettamispäivää ei lueta määräaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkää

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös, johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
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millä perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, yhteystietona 
pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että viestiä voidaan 
käsitellä.

Oikaisuvaatimus lähetetään postitse tai sähköisesti aina oikaisua hakevan omalla 
vastuulla (hallintolaki 17 §).


	Pöytäkirja
	§ 156 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
	§ 157 Tiedoksi
	§ 158 Nurmijärven ikääntyneiden asumispalveluyksikkö tarvekuvaus ja määräalan varaus
	§ 159 Hyvinkään ikääntyneiden asumispalveluyksikkö tarvekuvaus
	§ 160 Taloussuunnitelman kehys vuosille 2026-2029
	§ 161 Vuoden 2025 käyttösuunnitelman muuttaminen
	§ 162 Talouden toteutuma 1-4 2025 ja tilinpäätösennuste
	§ 163 Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman päivittäminen
	§ 164 Henkilöstöjaoston valitseminen toimikaudeksi 2025-2029
	§ 165 Konsernijaoston valitseminen toimikaudeksi 2025-2029
	§ 166 Nuorisovaltuuston edustajien nimeämiset Lapset, nuoret ja työikäiset -lautakuntaan
	§ 167 Vastaus valtuustoaloiteeseen palvelukartta.fi -alustan käyttöön ottamiseksi
	§ 168 Aluevaltuuston 12.6.2025 päätösten täytäntöönpano
	§ 169 Yhtymäkokousedustajan nimeäminen ja toimiohjeen antaminen 18.6.2025 HUS yhtymäkokousta varten
	§ 170 Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet viranhaltijapäätökset ja toimielin päätökset
	§ 171 LISÄPYKÄLÄ: Aluehallituksen puheenjohtajan ilmoitus tehtävän hoitamisesta
	§ 172 LISÄPYKÄLÄ: Omistajaohjaus Numera Palvelut Oy:n ylimääräiseen yhtiökokoukseen 30.6.2025


